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La Educacion Superior y los Progra-
mas de Post-Grado en Republica Do-

minicana; Cantidad Vs. Calidad
Por: Frank D’Oleo'

En el marco de una investigacion que estamos realizando so-
bre la Educacién Superior en la Reptiblica Dominicana, deseamos
poner al conocimiento de la nacién y de la comunidad académica
del pafs, los resultados preliminares sobre uno de los ejes temati-
cos que analizamos a profundidad en el estudio antes citado.

La exposicién de estos resultados preliminares los expone-
mos al escrutinio de los académicos, gerentes de universidades
y de las autoridades mdximas que regulan la educacién superior
en el pafs, debido esencialmente, a las graves denuncias que en
torno a los programas de post-grado que se ofrecen en la Univer-
sidad Auténoma de Santo Domingo, fueron exteriorizadas re-
cientemente por el Lic. Rafael Jiménez, ex director de post-gra-
do de esa academia. Somos del criterio, que no se puede estable-
cer un simil entre la UASD vy las universidades privadas, debido
a que la filosoffa de ambos modelos es diferente, razén por la

1. El autor es socidlogo, educador, filésofo, post grado en Ciencias Sociales y en Cien-
cias de la Educacion, Maestria en Sociologia Rural, Investigador, Analista Social,
Especialista en Planificacion Educativa y Desarrollo Social Rural.
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cual lo que sucede en la UASD no necesariamente pasa en las
privadas y viceversa. Pero en virtud de los datos que vamos a ex-
poner, las irregularidades derivadas en la UASD, falsas o no, de-
ben mover a profundas y serias reflexiones a las autoridades que
regulan la educacidn superior, a los rectores de las universidades
del pafs y a los académicos nacionales.

En los dltimos afios la educacién superior ha alcanzado un
auge notable que se evidencia, en la gran demanda de la pobla-
cidén por accesar a la educacién superior, lo cual ha ocasionado
una baja en el nivel de calidad prevaleciente en muchas de las
universidades del pafs. El crecimiento vertiginoso de la matricu-
lacion sin la debida regulacion del ingreso de estudiantes en mu-
chas de las universidades, ha provocado cuestionamientos a los
estdndares de calidad de la educacion superior.

No es nuestra intencion profundizar en el andlisis de las varia-
bles e indicadores de calidad, debido a que eso forma parte de
otro tema de la investigacion. Sin embargo, deseamos externar
algunas ideas a modo de reflexién y preocupacion, que se deri-
van de los datos que revelan la cantidad de programas de post-
grados que son ofertados por las distintas instituciones de educa-
cion superior y otras que no tienen ese reconocimiento en el pafs.

Al externar nuestra preocupacion sobre la cantidad de progra-
mas del cuarto nivel, parte de la ponderacién de que los objeti-
vos académicos que real y efectivamente norman la educacién
superior a este nivel, tanto en el pais, como en el exterior, son la
formacién de especialistas con altos conocimientos tedricos y
précticos sobre el drea de especializacion y competencia profe-
sional. Por lo menos, eso es lo que se deduce al definir qué es un
post-grado, una maestria, una especializacion y un doctorado.

Post-grado: Es la formacion de nivel avanzado cuyo proposi-
to central es la preparacién para la investigacion, la aplicacidn tec-
nolégica, el ejercicio especializado de una profesion o la docencia
universitaria. El concepto incluye tres niveles de formacién:

1. Nivel de Especializacion: Brinda conocimientos y en-

trenamiento profesional en un campo afin al del pre-gra-

46



do, actualizando y profundizando el conocimiento y re-
finando habilidades que permiten alcanzar alta compe-
tencia profesional. Este nivel exige que el cuerpo docen-
te se mantenga activamente involucrado en la investiga-
cion y en el ejercicio profesional y que los alumnos ten-
gan, a su disposicidn, la infraestructura de apoyo ade-
cuada para su formacion.

Nivel de Maestria: Brinda conocimientos avanzados en
un campo del saber académico o profesional de cardcter
interdisciplinario. En este nivel se exige que el estudian-
te reciba un entrenamiento bdsico en investigacion. In-
cluye programas llamados indistintamente Maestria,
Master o Magister, con una duracién mdxima de dos
afios y la exigencia de un minimo establecido de cursos,
créditos u horas de clase, una tesis, una disertacion, un
trabajo final o un examen general de conocimientos y de
competencia, como requisito de titulacion.

Nivel de Doctorado: Brinda preparacion para la investi-
gacion pura que genera aportes significativos al acervo
de conocimientos en un drea especifica, en un periodo no
inferior a tres afios. Para optar al titulo en este nivel, nor-
malmente se exige: a) aprobar un minimo establecido de
actividades académicas. b) demostrar haber superado
distintos niveles de complejidad en el saber que permitan
avanzar, desplazar o aumentar las fronteras de un campo
del conocimiento. c) Presentar un trabajo original de in-
vestigacion sobre una materia relacionada con el campo
cientifico, tecnoldgico o artistico, de acuerdo con la na-
turaleza del programa (tesis o disertacion doctoral).

Usted podré estar de acuerdo o no con las definiciones ante-

riores, pero consideramos que en las mismas estdn contenidos
los elementos bdsicos de su caracterizacion. Tomando en consi-
deracién estas caracterizaciones debemos cuestionarnos si todos
los programas de post-grado que se imparten en las universida-
des del pais retinen todos estos elementos.
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Los datos recopilados revelan que las autoridades competen-
tes han aprobado y validado a 19 universidades y 2 instituciones
de cardcter privado a partir del 1974, una cantidad de 316 pro-
gramas de post-grado, distribuidos de la siguiente manera, segin
el nivel de formacién académica: (Ver gréfico #1)

1. Con titulos de post-grado 83 programas

2. Con titulos a nivel de maestria 144 programas

3. Con titulos a nivel de especialidades 89 programas

De acuerdo a estos datos, observamos que la cantidad de pro-
gramas de post-grado en sus diferentes niveles, que se han apro-
bado e impartido en el pafs, son de significativa proporcion, res-
pecto a la rigurosidad que exigen los mismos. Es preciso aclarar,
que en el pafs, (al igual que en otros paises) el nivel de forma-
cién académica en un programa del cuarto nivel -cuando el titu-
lo a obtener es post-grado- se considera inferior al de maestria;
no obstante, la denominacion genérica para los estudios de cuar-
to nivel es post-grado de acuerdo al sistema de Clasificacion In-
ternacional Normalizada de la Educacion (CME).

Los datos indican que las universidades que mds programas
de cuarto nivel han ofertado son la UASD, con una cantidad de
92, e INTEC, con una cantidad de 63. Tanto la UASD como IN-
TEC son universidades pioneras en la oferta de estos programas
y que mas profesionales especializados han egresado de las mis-
mas respecto a las demds universidades. (Ver Tabla #1)

Otros datos relativos a la oferta de post-grados, maestrias, es-
pecialidades pueden ser vistos en las gréficas #2, 3,4 y 5.

Estos datos revelan el boom de programas a este nivel, lo que
ha desatado un alto grado de competencia entre las universida-
des, por atraer la mayor cantidad de estudiantes.

Es prudente establecer que nuestra preocupacion no estd centra-
da esencialmente en la cantidad de programas de post-grado que se
impartan, sino en la calidad y la pertinencia de los mismos. Por lo
tanto, es oportuno que las autoridades evalden profundamente las
condiciones académicas en las cuales se imparten, a fines de garan-
tizar que los mismos no se desnaturalicen en su esencia y filosoffa.
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En el proceso de desarrollo de la nacién y los niveles de com-
petitividad entre las naciones, una de las metas principales de ca-
da pais es lograr que los recursos humanos obtengan los mayo-
res niveles de formacion y de especializacion, a fines de orien-
tar talentos hacia la investigacion, la produccidn y tecnificacién
empresarial, lo que incidiria en el nivel de desarrollo y moderni-
zacion de cada sociedad y en particular, la dominicana.

La formacién de profesionales a este nivel juega un rol deter-
minante en el proceso de desarrollo del pais, siempre y cuando
estos programas sean conducidos con la rigurosidad tedrico-me-
todoldgica que estos exigen, de ahi que, resulta pertinente for-
mular varias preguntas a las autoridades competentes, quienes,
al momento de evaluar los proyectos, deben hacerlo bajo los es-
tdndares de calidad minimamente requeridos para que los mis-
mos estén a la altura de los ofertados a nivel internacional, siem-
pre y cuando estos sean desarrollados a la luz de los pardmetros
de rigurosidad que exige el producto de la globalizacién del
conocimiento.

1. ;Estdn formando las universidades un profesional de ca-

lidad a este nivel?

2. ;Se estdn reproduciendo muchas de las debilidades que
tienen las universidades en la formacién de profesiona-
les de pre-grado?

3. ;Hasta donde los programas de post-grado estdn contri-
buyendo a la formacién de recursos humanos innovado-
res y con alta capacidad de investigacion?

4. Hasta qué punto, el hecho de que la mayoria de las uni-
versidades no mostraran resultados tangibles en el drea
de la investigacion al momento de realizarse la dltima
evaluacion quinquenal, pueda afectar la calidad de los
programas de post-grado?

5. Los criterios de ingresos que existen son lo suficiente-
mente rigurosos que permitan seleccionar estudiantes con
el potencial adecuado para realizar estudios a este nivel?

Las interrogantes sobre estos programas son multiples y, la
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SEESCYT tiene una gran responsabilidad en garantizar el éxito
de estos y evitar que los mismos cualquericen y pierdan su va-
lor. Pero, ;Ha adoptado la SEESCT algunos mecanismos de con-
trol, evaluacion, supervision para garantizar su calidad?

Debe mover a la reflexion de los rectores de las universida-
des en su condicién de académicos, el hecho de que préctica-
mente el unico requisito fundamental de ingreso es que el solici-
tante presente una certificacion de grado original legalizado por
la SEESCYT. ;No resulta pertinente que las universidades apli-
quen otros criterios para permitir el acceso a estos programas?

(Es posible que las universidades apliquen pruebas de aptitud o que
por lo menos exijan un fndice académico entre 3.0 y 3.5 acumulado?

(Es factible que se pueda evaluar la capacidad de raciocinio,
de creatividad y criticidad entre los aspirantes al optar por uno
de estos programas?

Nuestro criterio estd orientado a que una reflexion y una posterior
accidn a este nivel beneficia mds a la sociedad y consolida la imagen
de las universidades dominicanas a nivel nacional e internacional.

Existen pardmetros de medicién de calidad que deben ser
exigidos y que deben ser tomados en consideracidn, a fines de
evitar el descrédito y el relajamiento de los programas de post-
grado. Consideramos que estos programas son positivos y resul-
tan efectivos y beneficiosos para el pais, pero se requiere que la
SEESCYT actie con la debida exigencia para propiciar una ex-
haustiva y objetiva evaluacidn, sin ningin tipo de condiciona-
miento que sesguen sus resultados.

Hemos estado exponiendo y demandando calidad en la edu-
cacion de post-grado, pero: ;Cudles son algunos indicadores de
calidad que deben ser ponderados al momento de analizar y va-
lidar la pertinencia y efectividad de estos programas? El concep-
to de calidad no resulta facil definir y en algunos casos, existen
instituciones universitarias que tienen sus propias normas de ca-
lidad al margen de algunos de los criterios consensuados por la
UNESCO en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Supe-
rior, celebrada en Paris en octubre de 1998.
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No obstante el hecho de que, el concepto de calidad para mu-
chos es relativo y el mismo estd abierto a interpretaciones diver-
sas en cuanto a nivel de exigencia requerido, existen una serie de
elementos medibles que deben ser ponderados, a saber:

a) La calidad y la experiencia del personal docente; b) la ca-
lidad de los programas; c) la calidad de los estudiantes; d) la ca-
lidad de la infraestructura; g) el ambiente interno y externo; h) el
soporte tecnoldgico y bibliogréfico, etc., etc.

En vista de que la exigencia de calidad se ha convertido en
una preocupacion esencial en la educacion superior, estamos
convencidos, de que la capacidad de la educacion superior para
responder a las necesidades y expectativas de la sociedad, de-
pende de un riguroso apego y aplicacidn de estos criterios.

Finalmente, entendemos pertinente que antes de continuar
con la aprobacion indiscriminada de estos programas, las autori-
dades de la SEESCYT, los rectores de las diferentes universida-
des, profesionales y técnicos con amplios conocimientos en el
drea, se aboquen a una profunda reflexién que conduzca a la
evaluacion de los programas acordes con las exigencias del mer-
cado global. De igual forma, evaluar la calidad profesoral y los
procesos de seleccion de los aspirantes a obtener un titulo de
post-grado.
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Cantidad de programas de post-grado ofertados por las
universidades desde 19741’

Tabla #1
Universidad Post-grado | Maestria | Especialidad | Total
progra-
mas
UASD 29 40 23 92
PUCMM 5 10 2 17
UNPHU 16 12 28
UCE 3 15 18
INTEC 1) 35 22 6 63
UTESAQ) 14 3 17
APEC@3) 6 8 14 28
UCSD«) 10 12 22
Oo&M 2 1 3
UAPA 1 3 4
UTE@G) 2 2 4
ISA 1 1 2
UTECI 2 2
UNIREMOS 2 2
UNNE 1 1
UNIBE 1 1
UNICA(6) 7 7
Univ. Odontoldgica(7) 1 1
INCAE®) 1 1
FLACSO) 3 3
TOTAL 83 144 89 316

1. Incluye 7 programas cerrados: 5 a nivel de post-grado y 2 a nivel de maestria.
2. Incluye la Maestria en Ciencias de la Educacién que no estd incluida en las
informaciones de la SEESCT.
3. Incluye la Maestria en Comunicacion Multimedia que no estd en los datos
del SEESCT. Incluye el Post-grado en Auditorfa Gubernamental que no estd
incluido en los datos del SEESCT.

1. Los datos fueron construidos por el autor de este ensayo, a partir de un documento
de la SEESCT, periddicos, Internet y visitas a las universidades.
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4. Estan incluidos 5 post-grados que aparecen en su guia informativa (Nov.
2001) que no aparecen en los datos del SEESCT.

a. Se incluye una maestria en Rehabilitacion Bucal que no estd contemplada en
los datos del SESCT.

b. La Maestria en Arquitectura incluida en los datos del SEESCT, no estd pu-
blicitada en la guifa informativa de la universidad.

5. La Maestria en Historia, mencion Pensamiento Politico Dominicano que
aparece incluida en los datos del SEESCT no en los datos de la universidad.
Los dos (2) Post-grados en Alta Gerencia y Recursos Humanos no aparecen re-
gistrados en las informaciones del SEESCT.

6. Los 7 programas de maestria contemplan el nivel de post-grado para los es-
tudiantes que no deseen completar los 2 afios de la maestria.

Programas que estdn a nivel de especialidad en los datos del SEESCT son pu-
blicados por APEC como post-grado.

Los 7 programas de maestria no aparecen registrados en los datos del SEESCT.
7. En coordinacién con la universidad de Mdlaga, Espafia, se imparte la Maes-
trfa en Implantologfa, desarrolldndose en la universidad las précticas corres-
pondientes.

8. INCAE es una institucién multinacional privada de ensefianza superior, fun-
dada en 1964 por iniciativa de la comunidad empresarial y los gobiernos de
Centroamérica.

9. FLACSO es la facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

53



BLIS2E @ opeifysod m sapepl|eoadsg m

g8

vrh-

LGOI mﬁwwwqum_m__,._mazm
uoERINPJ ap ewasig 2 Jod sopeqoady

[PAIN ‘0)p [9p SeweA301J ap pepnue)

54



GE

T "ON E2lRIT)
PLO1 9PSIP PepIS.dALUf)
J10d sopelijQ sope.asd)sod ap pepnue)

55



£ ION BN

SELI)SIBJA] SBW O §
opeIdyQ uey anb sapepisiaAu)

56



 "ON BRI
sapepijeadsy
opeLIRJO uey anb sapepisiastu

-0v

57



SYdl10D0 asono J3dvE VSILINE
O3dINIE F0N0 NHANNE WADNd @ asvnm

§ "ON EIYYAD
PEPISIAIUN] UNJIS [IAIN
*0)f [9p SEWRISOLJ AP ©JIAJ() B[ [ENIUII0J UOIINGLUSI(]

58



