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Resumen

Republica Dominicana ha tratado de
fortalecer su sistema educativo y estar
acorde a los estdndares internacionales
en materia de educacién. Este esfuerzo
se ha reflejado en el aumento del pre-
supuesto dedicado a la educacién, a la
voluntad de mejorar la formacién de los
futuros docentes y a la aparicién de nue-
vas tecnologias en las universidades. Sin
embargo, el pais obtuvo los peores resul-
tados en el nivel primario y secundario
en las pruebas PISA desde el afio 2015.
La situacién de la ensenanza superior es
preocupante con una proporcion de pro-

Abstract

The Dominican Republic has tried to
strengthen its educational system and
be in accordance with international
standards in education. This effort has
been reflected in the increase in the bu-
dget dedicated to education, the desire
to improve the training of future tea-
chers and the appearance of new tech-
nologies in universities. However, the
country obtained the worst results at
the primary and secondary levels in
the PISA tests since 2015. The situa-
tion of higher education is worrying
with a very low proportion of teachers



fesores con doctorado muy baja en com-
paracién con los estindares de América
latina.Ante esta realidad se contrataron
profesores internacionales en los distin-
tos recintos del ISFODOSU para la do-
cencia y llevar a cabo el diplomado de
investigacion. Su objetivo es estimular la
produccidn cientifica en los docentes del
recinto Emilio Prud’'Homme, fomentar
en éstos habilidades y competencias para
disenar y desarrollar propuestas de inves-
tigacién bajo los estdndares y lineamien-
tos internacionales. Los resultados de la
capacitacién fueron buenos. Los partici-
pantes cumplieron todas sus asignacio-
nes, crearon 9 grupos de investigacién y
12 proyectos, accién que tuvo un efecto
mids que significativo en los estdndares de
investigacion del recinto. Dentro de las
conclusiones es evidente que la capacita-
cién en investigacién fomenta en los do-
centes habilidades y competencias para
disenar y desarrollar propuestas de in-
vestigacién que aporten soluciones a los
retos educativos de la educacién domini-
cana, bajo los estindares y lineamientos
internacionales.

Palabra claves: Capacitacién, investiga-
cién, competencias, proyectos.

with PhDs compared to Latin Ameri-
can standards. Faced with this reality,
international professors were hired in
the different ISFODOSU campuses to
teach and carry out the research diplo-
ma. Its objective is to stimulate scien-
tific production in the teachers of the
Emilio Prud’Homme campus, to pro-
mote in them skills and competencies
to design and develop research propo-
sals under international standards and
guidelines. The results of the training
were good. The participants fulfilled all
their assignments, created 9 research
groups and 12 projects, an action that
had a more than significant effect on
the research standards of the campus.
Within the conclusions, it is evident
that research training fosters skills and
competencies in teachers to design and
develop research proposals that pro-
vide solutions to the educational cha-
llenges of Dominican education, under
international standards and guidelines.

Key Word: Training, research, skills,
projects.
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INTRODUCCION

Desde hace una década, Republica Do-
minicana ha tratado fortalecer su sistema
educativo y conformarse a los estinda-
res internacionales en materia de edu-
cacion. Este esfuerzo se ha reflejado en
el aumento del presupuesto dedicado a
la educacién, a la voluntad de mejorar
la formacién de los futuros docentes y
a la aparicién de nuevas tecnologias en
las universidades dominicanas. A partir
del afio 2012, se ha dedicado del 4% del
PIB a la educacién, lo que significé un
aumento de 41000 millones de pesos del
presupuesto de los ministerios implica-
dos en la educacién (Digepres, 2019).

Entre las estructuras educativas que han
recibido mds apoyo de parte de las ins-
tituciones estatales durante la década de
los afios 2010, se encuentra el Instituto
de Formacién Docente Salomé Urena.
Esta universidad fue considerada estra-
tégica por su papel dentro del sistema
educativo dominicano. En efecto, el
instituto estd encargado de formar los
futuros profesores del sistema educa-
tivo nacional. Tres de los grandes retos
que enfrenta la educacién dominicana
son: la calidad del personal docente, la
del rendimiento académico de las horas
presenciales en las escuelas y colegios y
el de las desigualdades generadas por las
estructuras sistémicas educativas (Gili-
berti, 2013). En efecto, Republica Do-
minicana es el pais que obtuvo los peores
resultados en las pruebas PISA desde el
ano 2015. El pais obtuvo notas prome-
dias de 342 en lectura (promedio OCDE

de 487), 325 en matemdticas (promedio
OCDE de 489) y 336 en ciencias (pro-
medio OCDE de 489). La situacién de
la ensefianza superior es también preocu-
pante, con una proporcion de profesores
con doctorado muy baja en comparacién
con los estdndares de América latina. En
2015, un estudio divulgado por el Mes-
cyt (Ministerio de la educacién superior
ciencia y tecnologia) apuntaba que solo
el 2,5% de los profesores de las univer-
sidades, el 9,24% de los profesores de
institutos especializados y el 0,94 de los
institutos técnicos de educacién superior
posefan un doctorado (Corcino, 2018).

Para resolver estos problemas los res-
ponsables institucionales y politicos han
tratado favorecer los intercambios entre
profesores nacionales y docentes em-
pleados en el extranjero (y titulares de
doctorados). Se integraron 53 profesores
internacionales en los distintos recintos
del ISFODOSU para estimular la labor
investigativa entre los equipos pedagdgi-
cos del instituto y de los futuros docen-
tes. Un plan estratégico fue disehado por
el ISFODOSU tomando como punto de
partida los estudios realizados en peda-
gogia que muestran los beneficios que
puede traer la creacién de una cultura
de investigacién en el cuerpo docente.
Se trataba de fomentar en los docentes
habilidades y competencias para disenar
y desarrollar propuestas de investigacién
que aporten soluciones a los retos de la
educacién dominicana, bajo los estdn-
dares y lineamientos internacionales.
Después de una fase de adaptacién en el
afno 2018, estos docentes internacionales

Xavier Calmettes, Dionicia Reynoso 119



fueron escogidos para llevar a cabo un
diplomado de investigacién destinado a
estimular la produccién cientifica en el
recinto Emilio Prud’Homme e integrar-
se a grupos de investigaciones. Esta ex-
periencia no puede compararse con los
programas de movilidad universitaria de
Ecuador (Prometeo) o de otros paises la-
tinoamericanos, dada su magnitud rela-
tivamente pequefa y su concentracion en
un instituto de alto impacto debido a su
papel de formacién de los formadores. Se
trata de un programa que, por su disefio
y su magnitud relativamente pequena,
puede inspirar politicas puablicas de in-
tercambios universitarios.

Por consiguiente, esta investigacion trata
evaluar el impacto del diplomado y cui-
les son los aspectos mejorables del diseno
de esta herramienta para sus futuras apli-
caciones. En particular, si pudo favorecer
la creacién de Grupos de investigacion
en las distintas dreas disciplinarias, in-
crementar la produccién académica de
los docentes del ISFODOSU vy contri-
buir con la especializacién de los docen-
tes en la investigacién educativa.

Enfoques tedricos sobre la investigacion:
Existe una estrecha relacién entre la ca-
lidad de la ensefanza y el nivel de de-
sarrollo de los paises. Los Estados que
generan mayores riquezas, seguridad so-
cial y con los mds bajos niveles de crimi-
nalidad, son los que poseen las mejores
estructuras educativas (Aghion, Cohen,
2004). Existen numerosas interacciones
entre la educacidn, la calidad de los servi-
cios publicos y el nivel de desarrollo de la
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economia privada. La educacién permite
también favorecer la productividad de
los trabajadores, reducir las desigualda-
des sociales y aumentar el potencial de
crecimiento de los paises que cuentan
con una poblacién que se beneficié de
una educacién de calidad. Sin embargo,
la movilizacién de recursos econémicos
para la educacién no es suficiente para
mejorar las condiciones de vida y te-
ner una educacién de calidad (Hugon,
2005). Debe existir un trabajo perma-
nente, dentro del mundo de la ensefian-
za, y de las universidades en particular,
de investigacién y de cuestionamiento de
las estructuras y de los discursos sociales
hegeménicos. En ese sentido, Perrenoud
(20006) plantea que la investigacién per-
mite a los docentes disefar metodologia
para ir construyendo y reconstruyendo
los procesos necesarios para producir
cambios y generar nuevos conocimien-
tos. La investigacién le proporciona al
docente la oportunidad de auto desarro-
llarse a nivel personal, asumir el control
sobre su vida profesional logrando auto-
nomia y mayor especializacién. Gracias
a este trabajo el investigador identifica
problemas, indaga en ellos, reflexiona,
para luego proponer acciones y llevarlas
a cabo (Latorre, 2007). La investigacién
permite la elaboracién de un pensamien-
to critico, de metodologfas para que los
estudiantes logren entender y resolver
problemas complejos, aceptando que va-
rios puntos de vista puedan coexistir sin
que ninguno sea necesariamente falso.

Sin embargo, obtener buenos resultados
en materia de educacidn necesita del di-
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seno de politicas publicas eficientes que
permiten el uso adecuado de los recursos,
reclutar maestros con sélida formacién
universitaria y un sistema de aprendizaje
que siga las recomendaciones de las in-
vestigaciones en materia educativa. La
capacitacion de profesores y tutores es un
tema en el centro de los debates acerca de
la educacién superior en América Latina
(Gonzdlez y Garcia 2014; Jiménez, 2016
; Cascante-Gatgens y Prado-Calderén,
2019).

El diplomado de investigacién intenta
mejorar el nivel profesional educativo
de Republica Dominicana mediante la
formacién de los profesores de los cen-
tros que forman los futuros docentes de
nivel primario y secundario del sistema
dominicano. El programa se inspira de
los trabajos de Mckerman (2001, p. 57)
que apunta que “los profesores necesitan
una base sélida en metodologia y técni-
cas de investigacion reactiva, compren-
der y poseer destrezas de investigacién” y
de Bldndez (1996) y Briones (1999), para
quiénes el docente debe estar preparado
y actualizado a través de actividades de
formacién permanente. Esta formacién
es la que le va a proporcionar las com-
petencias y los conocimientos necesarios
para incluir en su préctica un fundamen-
to tedrico y metodolégico. El docente
como investigador debe saber observar,
establecer una metodologia de observa-
cién, resolver un problema cientifico y
comunicar sus resultados. Dicho de otra
forma debe: analizar, aplicar un pensa-
miento critico y desarrollar competen-
cias pedagdgicas a la hora de presentar

sus investigaciones. Las competencias del
investigador son las del docente.

Metodologia

La metodologia priorizada para el diplo-
mado en Investigacién educativa es la
de clase invertida. El profesor asignaba
lecturas y videos que los participantes
debian analizar antes de la clase median-
te una guia de aprendizaje virtual. Esta
guia explicaba cudles eran los objetivos
del diplomado, la importancia de este di-
plomado para el desempefo profesional
del profesor y las metodologias que los
estudiantes podian utilizar para resolver
los problemas. En las sesiones presencia-
les, el docente clarificaba dudas y pro-
ponia actividades para el desarrollo de
competencias vinculadas con el médulo.
Asimismo, ofrecia tutorias personaliza-
das para el disefio del Plan de Investiga-
cién. Originalmente, el Diplomado en
Investigacién Educativa se disend para
ser impartido con una modalidad pre-
sencial durante 22 semanas lo que im-
plicaba la dedicacién de 256 horas: 88
presenciales y 168 de trabajo auténomo.
Los docentes impartiendo los médulos
en investigacién educativa no eran espe-
cialistas del drea de pedagogia, sino que
procedian de diversas especialidades (ver
tabla 1). Esta forma se debia a la voluntad
de crear puentes entre varias especialida-
des para conformar grupos de investiga-
cién pluridisciplinarios y con reales com-
petencias en estadisticas y formalizacién
matemdtica de las variables cualitativas y
cuantitativas.
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Tabla I: especialidades de los docente

Especialidad de los docentes Numero de docentes impartiendo clases
Matematicas 5
Pedagogia 2
Ciencias naturales 1
Ciencias sociales 1
Literatura 1
El 80% (8) de los docentes eran titula- cinco, cada uno teniendo un objetivo es-

res de un doctorado y el 20% (2) de una pecifico (ver tabla 2).
maestria. Los médulos se dividian entre

Tabla 2: Objetivo de los médulos

Moédulos

Objetivos

Propedéutico

Establecer los fundamentos epistemoldgicos de la
investigacion y del trabajo de los investigadores.

Entender las bases del pensamiento cientifico y su relacion
con la filosofia

procesos operativos

Médulo 1 Investigacién educativa y sus

Conocer las bases de la investigacion educativa y las etapas
imprescindibles al desarrollo de un proceso educativo.
Generar ideas de temas de investigacion y de procesos
operativos

académica

Médulo 2 Revision de literatura y redaccion

Revisar las bibliografias y bases de datos cientificas
Analizar las fuentes y posibles conflictos de interés
de los investigadores
Utilizar las normas vigentes para cada especialidad (APA,
Chicago...)

Médulo 3 Investigacion cualitativa

Seleccionar los instrumentos, muestras, metodologias de
investigacion cualitativa

Interpretar los resultados de una encuesta.

Saber objetivar la subjetividad de los investigadores.

Médulo 4 Investigacion cuantitativa

Seleccionar los instrumentos, muestras, metodologias de
investigacion cuantitativa.

Interpretar los resultados de una encuesta

Conocer los riesgos inherentes a las investigaciones
exclusivamente cuantitativas.
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Dentro de los requisitos para realizar el
diplomado estdn los siguientes:

e Ser docente del ISFODOSU o de
una institucién aliada, con la in-
tencién de elaborar propuesta para
concursar en fondos de investigacién
internos o externos.

* Tener identificado un tema que de-
see investigar.

 Tener buen dominio de herramien-
tas informdticas como manejo de
sistemas operativos Microsoft, Mac,
Linux, y paqueteria de edicién de
texto, hojas de célculo y presentacio-
nes.

* Disponibilidad de tiempo en la se-
mana para asistir a las clases presen-
ciales (4 horas) y realizar el trabajo
auténomo (12 horas).

DESARROLLO

La parte organizativa del diplomado en
el Recinto Emilio Prud’Homme inicié
en septiembre del 2019 y la apertura se
realizé el 23 de octubre del mismo ano,
iniciando ese dia las clases de forma pre-
sencial. Debido a la situacién de pande-
mia del Coronavirus (Covid 19) los or-
ganizadores replantearon la planificacién
asumiendo las clases de forma virtual de
dos horas, a partir del mes de febrero de
2020. Esta modalidad virtual tuvo una
duracién de 17 semanas, finalizando el
29 de julio de 2020 con la ceremonia de

entrega de los certificados. El éxito de la
virtualizacién se debe en gran parte a la
utilizacién de herramientas tecnoldgicas
e innovadoras desde el principio del di-
plomado. En efecto, los docentes utiliza-
ron desde la primera clase la plataforma
Moodle y Milaulas. La guia de aprendi-
zaje estaba disponible en la plataforma
milaulas con los objetivos generales del
diplomado, la importancia de la inves-
tigacién y las metodologias y estrategias
que los estudiantes podian utilizar para
resolver los problemas planteados. Fue
adaptada después de la reunién de todos
los docentes que impartian el diplomado
y articulados por el coordinador.

Al finalizar, los participantes que cum-
plieron los siguientes requisitos obtuvie-
ron una certificacién por haber cursado
el Diplomado en Investigacién Educativa:

e Asistir, minimo el 80% de las clases
presenciales de cada médulo.

* Entregar las asignaciones de cada
uno de los médulos.

* Presentar como trabajo final el dise-
fio de una investigacién

Las clases del médulo propedéutico fue-
ron concebidas de forma diferente a los
demds médulos. Fueron clases principal-
mente magistrales con debates acerca de
las ideas expuestas por el docente. Los
planteamientos de esta primera clase ge-
neraron numerosos debates e intercam-
bios de ideas. En este médulo asistieron
todos los docentes del diplomado lo que
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permitié a los estudiantes conocer las
diferentes tradiciones investigativas, asi
como sus metodologias. Los intercam-
bios entre los profesores de matemadticas,
de ciencias naturales y de ciencias socia-
les fueron particularmente intensos. Esta
parte suscitd el interés de los estudiantes
que participaban a los debates.

Los médulos I y II también se llevaron
a cabo de manera presencial con el con-
cepto de clase invertida. Las clases se di-
vidian en un primer tiempo de trabajo
tedrico-practico con ejercicios que trata-
ban dar las herramientas indispensables
al desarrollo de una investigacién. En un
segundo tiempo de clase, se dejaba un es-
pacio libre para que los docentes pudie-
ran intercambiar ideas y formar grupos
de investigacion educativa. La presencia
fisica y la organizacién espacial misma
de la clase debia favorecer la movilidad
de los docentes que podian asistir a los
debates de los proto-grupos de investiga-
cién que se estaba formando. Esta fase se
desarrollé de forma presencial. Toda la
documentacién era disponible en linea,
en la plataforma mil aulas.

Los médulos 3 y 4 se realizaron de ma-
nera virtual a raiz de la pandemia a través
de la plataforma mil aulas y del progra-
ma de videoconferencia en linea meet.
Los encuentros sincrénicos se redujeron
al minimo por razones de dificultad de
conectividad de los estudiantes. Cada
grupo estaba asesorado por uno de los
docentes que ayudaba a la formalizacién
de los proyectos de investigacién. El tu-
tor era seleccionado por el coordinador
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en funcién de la correspondencia entre
el tema de estudio de los proyectos y la
especialidad del docente. Los tutores in-
tervinieron prioritariamente durante los
moédulos 3 y 4 para asesorar los proyectos
de investigacion de cada grupo que se es-
taba conformando. El coordinador dejé
la maxima libertad posible a los tutores
en la metodologia que implementaron
dado las necesidades y temas diferentes
de los grupos. Las tutorias eran grupales
o individuales. Se realizaban en grupos
muy reducidos de 3 personas. Cada gru-
po desarrollaba proyectos de investiga-
cién con hipétesis de trabajo que el tutor
debia verificar o ayudar a desarrollar. Por
ejemplo, grupos que realizaban estudios
principalmente cuantitativos debian ob-
tener tutorfas en materia matematica
para conocer la confiabilidad de sus da-
tos, el margen de error de sus estudios y
la definicién del tamano de su muestra.
El tutor, a partir de las necesidades pric-
ticas de los grupos, intervenia y asesora-
ba de manera individual o colectiva a los
participantes. La forma que tomaba esta
sesién de tutoria dependia de la organi-
zaci6n interna del grupo. En algunas, las
tutorias eran individuales y trataban de
un aspecto de la investigacion del cual
un miembro especifico estaba encargado
y, en otras (la mayor parte), en que los
miembros del proyecto asistian de forma
colectiva a la sesion.

Los ejercicios se difundian a través de la
plataforma mil aulas y algunos profeso-
res utilizaron el sitio web YouTube para
difundir videos educativos acerca de la
investigacion.

clave para la formacién de los docentes
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RESULTADOS

Los resultados de la capacitacién fueron
buenos. Los participantes del diplomado
cumplieron con las tareas que se les asig-
nd, esto tuvo un efecto mds que signifi-
cativo en los estdndares de investigacién

del recinto Emilio Prud’Homme. Como
lo pueden ver en el diagrama 1 el niime-
ro de docentes del recinto registrados en
google scholar aumentd del 166% entre
septiembre de 2019 y octubre de 2020,
dando mids visibilidad a la institucién en
los webmetrics.

Diagrama I: porcentaje de docentes inscritos en google scholar antes y después del di-

plomado en el recinto del EPH.
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Con la capacitacién en investigacién el
recinto pasé a ser, en proporcién al ni-
mero de maestros contratados, el mds
visible de los centros del ISFODOSU.
Mientras que, en 2019, el 12,3% de
los docentes contratados por el ISFO-
DOSU trabajaban en el recinto Emilio
Prud’Homme este recinto representaba
el 26,22% de los docentes de la institu-
cién registrado de manera adecuada para
los webmetrics. Se conformaron 9 gru-
pos de investigacién que reinen un total
de 20 docentes-investigadores, 12 pro-

Después del diplomado

yectos de investigacién con temas muy
diversos que van desde el enfoque socio-
l6gico del embarazo juvenil hasta el es-
tudio de las habilidades del profesorado
de secundaria en materia tecnoldgica. Al
final del diplomado se aplicé a los docen-
tes un cuestionario abierto para conocer
los principales logros obtenidos por el di-
plomado. En éste los participantes sefia-
laron entre otros que aprendieron a inda-
gar en buscadores confiables, a conocer
los elementos esenciales para la redaccién
de los articulos y a tomar en cuenta los
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cdlculos matemdticos para elaborar una
investigacion cuantitativa.

Sin embargo, estos datos apuntan a un
gran impacto en materia de investigacién
deben leerse no solo como el resultado
del trabajo de los docentes del programa,
sino de un cambio de mentalidad y sim-
bélico acerca de la investigacion. El di-
plomado no tuvo resultados Gnicamente
por su contenido y los saberes y compe-
tencias que se transmitieron (y que fue-
ron importantes) sino por la importancia
simbdlica que se le concedié a este espa-
cio. En efecto, la voluntad de parte de los
directivos de cumplir con el cronograma
a pesar de las dificultades encontradas
y el hecho de dedicar horas a todos los
estudiantes para poder seguir esta ca-
pacitacién fueron claves. Muchos de los
estudiantes presentes en este diplomado
nunca tuvieron ocasiones de intercam-
biar en un espacio dedicado para pensar
en proyectos colectivos de investigacion,
tampoco se les habia dado tal importan-
cia simbdlica a los proyectos de los do-
centes. Las vicerrectoras de investigacién
y académica del recinto, intervinieron en
varias ocasiones para motivar a los estu-
diantes, semilleros y docentes en la for-
macién de la investigacion.

CONCLUSIONES

El diplomado de investigacién tenia
como propésito fomentar en los do-
centes del ISFODOSU habilidades y
competencias para disefiar y desarrollar
propuestas de investigacién que aporten
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soluciones a los retos educativos de la
educacién dominicana, bajo los estdn-
dares y lineamientos internacionales. Se
realizaron médulos de forma presencial
y virtual que permitieron suscitar el inte-
rés de los docentes para la investigacién
favoreciendo la creacién de una cultura
investigativa de excelencia. En efecto, fa-
vorecié la creacién de Grupos de investi-
gacion en las distintas dreas educativas,
se incrementé la produccién académica
de los docentes a través de la elaboracién
de proyectos de investigacion.

Se dio mds visibilidad a los trabajos efec-
tuados dentro del recinto EPH gracias a
la inscripcién de los docentes en el siste-
ma ORCID y Google académico. Esta
accién favorecerd las métricas del ISFO-
DOSU reafirmando su posicién de refe-
rente a nivel nacional e internacional.

RECOMENDACIONES

Recomendacién a las autoridades: Que
proporcionen 8 horas en la carga acadé-
mica de los docentes para desarrollar las
propuestas de investigacién a largo plazo
y asi aportar soluciones a los retos educa-
tivos de la educacién dominicana.

Dar una visibilidad a los proyectos de
investigacién proponiendo contratos de
investigacién mayores a un afio y dando
estabilidad laboral a los contratados que
participan en los grupos conformados.

Seguir registrando las publicaciones do-
centes en los sistemas Orcid y Google

clave para la formacién de los docentes
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académico para favorecer las métricas del

ISFODOSU.

Profundizar la presencia virtual de las
publicaciones de los miembros de la ins-
titucién registrindolas en otros sistemas
como Academia.edu.
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