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Resumen

El objetivo del estudio se enfocó en el 
análisis del liderazgo en la formación del 
docente desde la gestión pedagógica en 
el nivel primario. Se asumió la investiga-
ción documental con base en la interpre-
tación de los conocimientos a través del 
análisis de contenido descriptivo, como 
técnica cualitativa que permitió el estu-
dio crítico detallado de las conclusiones 
de siete estudios de naturaleza científica 
provenientes de España, Latinoaméri-
ca y el Caribe, que fueron publicados 
en revistas indexadas reconocidas entre 
los años 2019-2022. Como resultados 
emergieron las subcategorías: formación 
docente, gestión pedagógica, liderazgo 
pedagógico, e innovación en la forma-
ción docente; las cuales constituyen y 

Abstract

The objective of the study was focused 
on the analysis of leadership in teacher 
training from the pedagogical manage-
ment at the primary level. Documen-
tary research was assumed based on the 
interpretation of knowledge through 
descriptive content analysis, as a quali-
tative technique that allowed the detai-
led critical study of the conclusions of 
seven studies of empirical and scientific 
nature from Spain, Latin America and 
the Caribbean that were published in 
recognized indexed journals between 
the years 2019-2022. As results, the fo-
llowing subcategories emerged: teacher 
education, pedagogical management, 
pedagogical leadership, and innovation 
in teacher education; which constitute 
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definen la categoría emergente forma-
ción del liderazgo docente en el nivel 
primario. Se concluye que, el liderazgo 
en la formación docente asume el cons-
tructivismo social producto de las prácti-
cas educativas al aprender haciendo y se 
apropia de esas experiencias formativas 
para el desarrollo de competencias pro-
fesionales de los docentes; y el desarrollo 
organizacional de las instituciones en lo 
funcional. 

Palabras clave: Liderazgo, Formación 
Docente, Gestión Pedagógica, Nivel pri-
mario.

and define the category leadership in 
teacher education. It is concluded that 
leadership in teacher training assumes 
the social constructivism product of edu-
cational practices by learning by doing 
and appropriates these training experien-
ces for the development of professional 
competencies of teachers; and organiza-
tional development in the functional as-
pects of the institutions. 

Keywords: Leadership, teacher training, 
pedagogical management, primary level.
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INTRODUCCIÓN

Entre los retos de la educación actual, 
está la formación de docentes calificados 
en la dimensión humana y profesional. 
Es por ello que, el liderazgo en la forma-
ción docente sustentado en la gestión pe-
dagógica en el nivel primario, puede ser 
considerado como un elemento funda-
mental en la formación de los profesores. 
Al respecto, Aguirre, Gamarra, Lira y 
Carcausto (2021) mencionan que, la for-
mación del docente debe ser constante y 
permeable a los cambios e innovaciones, 
al adaptar las estrategias didácticas a ne-
cesidades e intereses de los aprendices.
Sobre liderazgo en la formación docen-

te y las relaciones con la calidad de la 
educación; fueron seleccionadas inves-
tigaciones llevadas a cabo en España, 
Latinoamérica y el Caribe, las cuales 
presentaron características comunes en 
cuanto a la organización funcional de las 
instituciones escolares y a la formación 
continua del docente, evidenciándose 
patrones culturales educativos semejan-
tes en lo referente a la estructura y de-
pendencia de organismos gubernamen-
tales que rigen las políticas educativas y 
el currículo oficial.

No obstante, existen debates, conflictos 
y rupturas que no han sido lineales en el 
contexto político, histórico y cultural la-
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tinoamericano, donde “el liderazgo es un 
factor de asociación positiva a la mejora 
del ambiente laboral en más del 90% de 
las escuelas de América Latina” (Woits-
chach, 2017, p. 108). Estas acciones son 
favorables al desarrollo profesional del 
docente y el trabajo colaborativo en las 
instituciones educativas.

Por lo general, la educación está subordi-
nada al impacto de políticas e ideologías 
de los gobiernos de turno. De acuerdo con 
Sepúlveda (2020), en las últimas décadas 
se han presentado avances significativos 
en reformas educativas en algunos países 
hispanoamericanos, generando así cohe-
rencia entre las políticas públicas con lo 
estipulado por organismos internaciona-
les como la Organización de las Naciones 
Unidas para la Cultura, las Ciencias y la 
educación (UNESCO), de allí que emer-
gen propuestas de gestión de los sistemas 
educativos acordes a las características de 
cada región, donde se destaca el rol del 
personal directivo y docente; todo ello en 
un contexto efervescente de cambios po-
líticos, sociales, económicos y culturales, 
con una tendencia hacia el tan anhelado 
desarrollo y competitividad global.

Este estudio plantea como interrogante 
¿Qué investigaciones pueden aportar da-
tos significativos sobre el liderazgo en la 
formación docente desde la gestión peda-
gógica? De allí que, el objetivo consistió 
en analizar el liderazgo en la formación 
docente desde la gestión pedagógica en 
el nivel primario en siete artículos pro-
venientes de España, Latinoamérica y el 
Caribe, de los cuales se consideraron las 

conclusiones de cada investigación para 
analizar el contenido.

Se aspira contribuir al conocimiento con 
nuevos aportes basados en algunas ex-
periencias investigativas, para resaltar la 
relevancia del liderazgo desde una visión 
horizontal, donde la participación de los 
actores sociales en contextos educativos, 
es necesaria al llevar a cabo acciones que 
favorezcan la formación continua del li-
derazgo docente; ya que este es un tópi-
co de interés para optimizar los procesos 
formativos.

DESARROLLO
   
A continuación, se analizan conceptos 
centrales apriorísticos con base en sus-
tentos teóricos: a) liderazgo docente, b) 
formación docente, c) gestión pedagógi-
ca, e) innovación en la formación docen-
te, d) desarrollo organizacional construc-
tivista.

El Liderazgo Docente 

El desarrollo del liderazgo es fundamen-
tal para generar la participación, inclu-
sión y así conformar equipos de trabajo 
competentes y colaborativos que orien-
ten la función pedagógica. Al respecto 
Crespo y Weise (2021) destacan que el 
liderazgo pedagógico en el personal di-
rectivo y docente debe desarrollarse para 
gestionar, motivar y conducir a los actores 
sociales involucrados en el proceso for-
mativo, en las instituciones educativas. 
De acuerdo con Lora y Padilla (2018), 
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el liderazgo directivo debe caracterizarse 
por la motivación y entusiasmo, así como 
el valor y respeto hacia los docentes, sus 
posturas, decisiones y trabajo en equipo; 
al delegar funciones que se presentan en 
la institución junto al equipo que gestio-
na, para reflexionar en lo evaluativo. El 
liderazgo es visto como la capacidad de 
impulsar cambios positivos en las prácti-
cas pedagógicas. Es por ello que, Robles 
y Arguedas (2020) resaltan el liderazgo 
docente como el desempeño dinámico, 
participativo y protagónico en la toma 
de decisiones. 

Formación Docente

La formación docente es un proceso de 
capacitación continuada basado en el 
acompañamiento y apoyo del docente 
en ejercicio. De allí, la importancia de la 
puesta en práctica de planes y programas 
educativos que fortalezcan las compe-
tencias pedagógicas, tecnológicas y dis-
ciplinares para desarrollar habilidades y 
destrezas; y así fomentar la participación 
de los educandos en el proceso formati-
vo. Referente a la formación docente, es 
importante destacar que “la cultura de 
transformación que rige nuestras escue-
las requiere procesos que contribuyan 
a modelar el aprendizaje profesional de 
nuestros educadores y educadoras para 
una actualización, experimentación y 
autoevaluación constante de su práctica 
profesional” (Amor y Torrents 2020, p. 
79). La formación docente debe enfocar-
se al desarrollo de competencias que son 
clave para la calidad y transformación 
educativa. De acuerdo con Chen, Cer-

das y Viloria (2020), es necesario que el 
docente desarrolle el liderazgo, cultura 
organizativa y trabajo colaborativo para 
la búsqueda de soluciones de manera 
proactiva y creativa, como parte de la ca-
pacitación docente.

Gestión pedagógica

En las instituciones educativas se de-
sarrollan acciones como el liderazgo y 
formación pedagógica en el marco de la 
gestión, donde se coordina, dirige y eva-
lúa el accionar docente. La gestión pe-
dagógica, puede ser definida como “las 
destrezas y las habilidades para poder 
llegar a cada educando” (Moreira y De 
la Peña, 2022, p.572). La gestión peda-
gógica es de gran relevancia en la orien-
tación de las prácticas educativas, donde 
“la gestión pedagógica es un proceso que 
involucra todas las acciones que realizan 
los docentes, para el desarrollo del mo-
delo educativo expresado en el currículo 
y políticas educativas” (Baldera & Sán-
chez, 2022, p. 58). De igual manera, se 
destaca que “existe una correlación signi-
ficativa positiva entre la gestión pedagó-
gica del directivo y el desempeño docen-
te” (Quispe, 2020, p. 12). De allí que, el 
liderazgo desde la gestión pedagógica es 
determinante en la formación y capacita-
ción docente para la optimización de la 
enseñanza y aprendizaje, donde intervie-
nen directivos y docentes sustentados en 
los lineamientos curriculares. 
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Innovación en la formación docente

La innovación es un eje determinante 
en el proceso constante de la formación 
docente, la misma “se percibe como un 
hecho inherente a la educación, ya que 
esta debe proveer la formación del dis-
cente partiendo de sus necesidades para 
conseguir el pleno desarrollo” (Rodrí-
guez 2022, p. 1421). Entre los aspectos 
determinantes para llevar a cabo proce-
sos educativos que respondan a las ne-
cesidades e intereses de la comunidad 
estudiantil, está la interacción y media-
ción entre docentes y estudiantes. Según 
Educaweb (2020) la UNESCO plantea 
la necesidad de potenciar el liderazgo y 
la innovación docente, para optimizar las 
prácticas educativas; ya que el liderazgo 
debe formar parte de las competencias 
que deben presentar los profesores. 

Desarrollo Organizacional Construc-
tivista 

Para Lora y Padilla, (2018) el contexto 
social, cultural, e ideológico determinan 
la organización de las instituciones, las 
relaciones de poder, autoridad, influencia 
y persuasión influyen en la modelación 
del liderazgo. En este sustento teórico, se 
evidencia lo importante del factor huma-
no dentro de las organizaciones educati-
vas; de allí que es relevante la formación 
constante de los docentes, el compromi-
so, la motivación, participación, trabajo 
en equipo, y el liderazgo, para poten-
ciar el capital humano, que conducen a 
la innovación y calidad educativa en las 
instituciones escolares, acciones que se 

concretan en el liderazgo educativo que 
desarrolla el equipo de gestión en pro de 
la formación docente. 

Asimismo, el enfoque constructivista en 
la gestión pedagógica es la manera como 
los profesores entienden e interpretan el 
contexto educativo, con base en sus ex-
periencias personales y el contexto socio-
cultural donde “el constructivismo social 
como modelo pedagógico, considera el 
desarrollo humano como un proceso cul-
tural, siendo la actividad del hombre el 
motor del proceso de desarrollo humano” 
(Pinto, Castro y Siachoque 2017, p.121). 
Es por ello que, la formación pedagógica 
puede considerarse un eje fundamental 
en la práctica docente, sustentada en las 
directrices curriculares y apoyada en la 
planificación de actividades y estrategias, 
lo que a su vez genera una gama de expe-
riencias formativas que influye en la auto-
nomía y toma de decisiones.

MATERIALES Y MÉTODOS

Diseño 

Se llevó a cabo un estudio cualitativo 
documental que consistió en recolectar 
la información de fuentes bibliográficas 
o primarias, las cuales fueron siete artí-
culos científicos de revistas indexadas y 
publicadas en Dialnet, Scielo, Redalyc y 
Google Académico. Las fases del diseño 
documental son: delimitación del tema y 
subtemas, selección de la información, or-
ganización y análisis de la información y 
elaboración del informe final del estudio.
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Muestra documental

La muestra documental está conformada 
por los artículos sobre el liderazgo y la 

gestión pedagógica en la formación do-
cente, concebidas como fuentes prima-
rias para ser analizadas desde el enfoque 
cualitativo.

Tabla 1: Artículos analizados

Nota. Fuente compilación propia.

Contexto 

Entre los años 2019-2022 los artículos 
científicos analizados son investigaciones 
desarrolladas en España, América Latina 
y el Caribe, específicamente en Vene-
zuela, República Dominicana, Ecuador, 
Perú, Colombia, España, y Chile, pu-
blicados en revistas alojadas en Dialnet, 
Scielo, Redalyc y Google Académico.

Método

El método aplicado fue el análisis de 
contenido descriptivo para la percepción, 
interpretación y comprensión, y así pos-

teriormente poder emitir juicios críticos. 
El propósito fue hurgar conceptos rele-
vantes relacionados con la importancia 
del liderazgo del equipo de gestión, ca-
racterísticas y la relación con la forma-
ción continua del docente en el nivel 
primario. Para la selección de los artícu-
los científicos, se establecieron una serie 
de criterios: a) pertinencia del estudio el 
cual es el liderazgo, la formación docen-
te y la gestión pedagógica, b) la vigencia 
de las fuentes a consultar, estas debieron 
presentar un lapso no mayor de cinco 
años de haber sido publicadas, c) arbi-
trados y divulgados en un repositorio de 
congresos, jornadas o portales bibliográ-
ficos reconocidos para la investigación 
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científica, d) publicados entre los años 
2019-2022.

Herramientas tecnológicas para el análi-
sis de datos 

Los textos fueron sometidos a un análi-
sis inductivo interpretativo, para lo cual 
se empleó el software ATLAS. Ti, y de 
esta manera poder “segmentar datos en 
unidades de significados en ambos pla-
nos y construir teoría al relacionar con-
ceptos, categorías y temas” (Hernández 
Fernández y Baptista 2014, p. 451). En 
tal sentido, se organizaron los documen-
tos primarios, y de esta manera se hizo 
el análisis exploratorio al ir segmentando 
y codificando los textos en unidades de 
análisis o códigos, los cuales son repre-
sentativos de las subcategorías y catego-
ría emergente.

Procedimiento de análisis 

A los textos (conclusiones) de las investi-
gaciones se les aplicó el análisis inductivo 
y abierto con apoyo del software Atlas 
Ti, para la reducción de los datos (tabla 
2). Seguidamente, se presentan de mane-
ra descriptiva e interpretativa las cuatro 
redes semánticas con los códigos o con-
ceptualizaciones emergentes relaciona-
dos con los conceptos a priori, a saber: 
formación docente, gestión pedagógica, 
liderazgo pedagógico, e innovación en la 
formación docente como las subcatego-
rías emergentes. 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS

Primera Subcategoría: Formación Do-
cente 

Referente a la subcategoría formación 
docente en el nivel primario, está repre-
sentada en los códigos: a) competencias 
pedagógicas, b) práctica pedagógica, c) 
valores pedagógicos, d) valores educati-
vos, e) calidad de la educación. A conti-
nuación, se presenta la figura 1, se refiere 
a la subcategoría formación docente que 
se lleva a cabo, en el nivel primario.
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Figura 1: Subcategoría: Formación docente

Fuente: Revisión documental

La formación docente en el nivel prima-
rio, es una subcategoría, que en el artícu-
lo seis, cita nueve al referirse a la forma-
ción docente, considera que es “su propia 
formación y desarrollo y la mejora con-
tinua de su quehacer”. De igual manera, 
en el artículo siete, cita trece la define 
como “el acompañamiento docente para 
el desarrollo profesional y la creación de 
comunidades de aprendizaje desde un li-
derazgo con foco en lo pedagógico”. Es 
importante destacar que, la formación 

docente no es estática es continua, pro-
ducto de la interacción y la socialización 
entre directivos, docentes y estudiantes.
Referente al código “competencias peda-
gógicas”, este forma parte de la subcate-
goría formación docente, en el artículo 
tres, cita diez destaca que “el liderazgo de 
los docentes se sustenta en el reconoci-
miento de las competencias relacionadas 
con la comunicación”. En esta investiga-
ción, se asocia el liderazgo a las habilida-
des y capacitación pedagógica. De igual 
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manera, en el artículo tres, cita diez se 
resalta que “el liderazgo de los docentes 
se sustenta en el reconocimiento de las 
competencias relacionadas con la co-
municación”. El desarrollo de las com-
petencias es una constante, tanto en los 
docentes en formación, al igual que en 
el personal directivo de las instituciones 
educativas.

Asimismo, “la práctica pedagógica” es 
un código que forma parte de la subcate-
goría formación docente. Es un concepto 
emergente en la mayoría de las investi-
gaciones consultadas. Según el artículo 
cuatro, cita trece plantea que “las prác-
ticas actuales de la evaluación de los di-
rectivos deberían cambiar con el objeti-
vo de maximizar el desempeño docente 
y el rendimiento de los estudiantes”. Es 
importante la capacitación del personal 
directivo, para desarrollar acciones for-
mativas en el personal docente.

Otro código emergente perteneciente a 
la subcategoría formación docente son 
los “valores pedagógicos”. En el artícu-
lo seis, cita siete “exige ir más allá de un 
conjunto de comportamientos o roles, 
para considerar que el liderazgo docente 
es una forma de pensar y ser, que orienta 
su acción”; y en el artículo uno, cita diez 
indica que “desde la perspectiva de lo crí-
tico, lo importante es educar en valores”. 
De igual manera, se presenta el código 
“Valores educativos”, sobre el cual en 
el artículo uno cita diez, evidencia que 
“desde la perspectiva de lo crítico, lo im-
portante es educar con conciencia en va-
lores”. 

La formación docente, es un elemento 
determinante para lograr “la calidad de la 
educación”, la cual se presenta como un 
código emergente de la subcategoría for-
mación docente de acuerdo a lo planteado 
en el artículo seis, cita seis se manifestó 
que “se alcanzará una alta calidad educa-
tiva si los docentes se convierten en ver-
daderos y auténticos líderes pedagógicos”. 

Segunda subcategoría: Gestión 
Pedagógica

La gestión pedagógica, es una subcate-
goría que se sustenta en los códigos: a) 
capacitación del directivo, b) liderazgo 
directivo, c) rol del directivo. A conti-
nuación, se presenta la figura 2, la cual 
refiere al análisis de la subcategoría ges-
tión pedagógica.
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Figura 2: Subcategoría: Gestión pedagógica

Fuente: Revisión documental.

Referente al código “capacitación del 
personal directivo”, el cual forma parte 
de la subcategoría gestión pedagógica, en 
el artículo siete, cita uno resalta “la nece-
sidad de capacitar a los equipos directivos 
para instalar en los centros educativos 
públicos modelos reales para el acompa-
ñamiento docente”. Es por ello que, en 
el artículo cinco, cita catorce se destaca 
que “no basta con tener un equipo direc-
tivo altamente capacitado en la gerencia 
y administración de organizaciones, sino 
que adicional se necesita contar con indi-

viduos que procuren instituciones educa-
tivas que sirvan a la sociedad”. 

Entre los aspectos determinantes en la 
gestión pedagógica, se destaca “el rol del 
directivo” correspondiente a la subcate-
goría gestión pedagógica”. En esta línea 
de ideas, en el artículo cuatro, cita diez 
resalta que “la dirección de la institución 
educativa debe planificar, organizar, di-
rigir, monitorear y dar seguimiento al 
desempeño docente”. La capacitación y 
accionar del personal directivo va más 
allá de las tareas administrativas o trá-
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mites burocráticos; la misma, debe hacer 
énfasis en la formación pedagógica como 
parte fundamental en la orientación y 
formación del personal docente que in-
tegra el equipo de trabajo institucional. 

No obstante, en el artículo cuatro, cita 
doce se destaca que “la labor directiva en 
gran parte de las instituciones de educa-
ción latina es desarrollado por profesio-
nales de múltiples disciplinas y no tie-
nen formación directa desde el quehacer 
pedagógico”, de allí la necesidad de que 
el personal directivo, desarrolle simultá-
neamente competencias administrativas 
y pedagógicas para la conducción de las 
instituciones educativas.

De igual manera, el código “liderazgo di-
rectivo” el cual emergió de la subcatego-

ría gestión pedagógica, es una habilidad 
en el directivo para la toma de decisiones 
en el equipo de gestión. En el artículo 
seis, cita cinco resalta que “se debe brin-
dar al profesorado capacitación, para dar 
adecuada respuesta a las exigencias que la 
labor del liderazgo implica”. 

Tercera subcategoría: Liderazgo 
Pedagógico

La formación docente es vista como uno 
de los elementos fundamentales de la 
gestión pedagógica, busca el desarrollo 
del liderazgo, tanto en el personal direc-
tivo como en los docentes. En este orden 
de ideas, emerge el liderazgo pedagógico 
como una subcategoría definida en códi-
gos. A continuación, se presenta la figura 
3, subcategoría liderazgo pedagógico.

Figura 3: Subcategoría: Liderazgo Pedagógico

Fuente: Revisión documental.
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El liderazgo pedagógico es una subcate-
goría apriorística que comprende el accio-
nar tanto del personal directivo al igual 
que en los docentes, es la motivación que 
inspira, y moviliza las acciones, compor-
tamientos o roles. En este orden de ideas, 
en el artículo seis, cita siete destaca que 
“es una forma de pensar y ser que orienta 
su acción”. Es la capacitación del docente 
lo que puede ayudar a desarrollar el lide-
razgo, según el artículo cinco, cita cuatro 
se afirma que “el liderazgo pedagógico 
debe ser cultivado al interior de las insti-
tuciones educativas”; acciones que deben 
propiciar el trabajo mancomunado en los 
equipos de gestión pedagógica. 

La gestión pedagógica también se presen-
ta como un código que sustenta la sub-
categoría liderazgo pedagógico, según lo 
señalado por el artículo uno cita cuatro 
es “la planificación y gerencia en el dise-
ño del escenario socio técnico”. Este es 
un factor influyente en el liderazgo, la 
formación docente y la gestión educati-
va. De acuerdo, con lo expresado en el 
artículo siete, cita tres “existe la necesi-
dad de capacitar a los equipos directivos 
(…) para el acompañamiento docente”. 
Es importante la actualización constan-
te de directivos y docentes en la prácti-
ca que genera experiencias, así como la 
formación constante para emplear los 
recursos que emergen en el campo de la 
tecnología, la didáctica y la pedagogía.

De igual manera, la formación docente 
es un código que respalda la subcategoría 
liderazgo pedagógico, Según lo plantea-
do en el artículo siete, cita trece la forma-

ción docente se define como “el acom-
pañamiento al docente para el desarrollo 
profesional y la creación de comunidades 
de aprendizaje desde un liderazgo con 
foco en lo pedagógico”. Asimismo, se 
destaca los tipos de liderazgo como un 
código que se resalta en el artículo tres, 
cita dos al mencionar que “en menor 
proporción se destaca el autocrático y li-
beral”. Estas acotaciones refieren al rol y 
tipo de liderazgo que desarrollan el per-
sonal directivo, al interactuar con el per-
sonal docente en el proceso formativo.  
   
Referente a la innovación es un código 
correspondiente a la subcategoría lide-
razgo pedagógico, en el artículo cinco, 
cita uno menciona que “el entorno con-
temporáneo hace que las instituciones 
educativas sean tanto protagonistas del 
cambio, como a la vez precursoras de las 
iniciativas que impactan el curso mismo 
de las sociedades”.  

Cuarta subcategoría: Innovación en la 
Formación Docente

La dinámica, evolución y capacitación, 
debe ser una constante en el proceso for-
mativo. Es por ello que, la innovación 
emerge como subcategoría y se sustenta 
en los códigos: a) rol del directivo, b) 
rol del estudiante, c) uso de la tecnolo-
gía, d) perspectiva crítico humanística. 
A continuación, se presenta la figura 4, 
subcategoría innovación en la formación 
docente.
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Figura 4: Subcategoría: Innovación en la formación docente

Fuente: Revisión documental

Respecto a la subcategoría innovación en 
la formación docente, presenta métodos 
y estrategias para la enseñanza, los cuales 
no son estáticos, por el contrario, se con-
sidera que deben ser dinámicos y actuali-
zados según los avances del contexto tec-
nológico. En el artículo uno, cita cinco 
señala que “de lo humano se trasciende a 
lo profesional generándose cultura de la 
innovación y creatividad”.

Referente al rol del directivo, este forma 
parte de los códigos que sustentan la sub-
categoría Innovación en la formación do-
cente, en el artículo cuatro, cita once afir-
ma que es el encargado de “optimizar el 
uso de los recursos materiales, financieros 

y tecnológicos; dichos procesos de gestión 
dan una direccionalidad y funcionamien-
to integral a la institución educativa”. En 
el artículo cinco, cita once, señala que “se 
adolece de formación pedagógica y li-
derazgo”; de igual manera en el referido 
artículo en la cita seis, se considera que 
“no basta con tener un equipo altamente 
capacitado en la gerencia y la administra-
ción de organizaciones, sino que se nece-
sita contar con individuos que procuren 
la gestión de instituciones de educación 
que le sirvan a la sociedad”. De lo antes 
expuesto, es importante la formación y 
capacitación para generar experiencias 
educativas en el campo pedagógico en el 
nivel primario. 
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En el contexto educativo, un elemento 
determinante es “el rol de los estudian-
tes” el cual forma parte de la subcatego-
ría innovación en la formación docente. 
Al respecto, en el artículo uno, cita trece 
deduce que “el estudiante juega un papel 
activo; se prepara para vivir en un medio 
social, vive experiencias directas, trabaja 
en grupo en forma cooperada y partici-
pa en el desarrollo de programas según 
su interés”. Es por ello que, el liderazgo, 
la mediación docente y la instrucción es 
determinante para que se concrete lo se-
ñalado en el artículo antes mencionado, 
en la cita diecisiete al manifestar que la 
educación busca “estudiantes con el más 
alto nivel de pensamiento, como lo es el 
pensamiento crítico”. 

Referente al código “uso de la tecnolo-
gía” como sustento de la subcategoría 
innovación en la formación docente. En 
el artículo uno, cita seis destaca que es el 
enfocar “la digitalidad como desafío para 
el liderazgo pedagógico y la gestión edu-
cativa”. Es importante tomar en cuenta 
la disponibilidad de una gama de herra-
mientas tecnológicas, en la selección y 
diseño de recursos para la interactividad, 
socialización y formación tanto en los 
equipos de gestión como en la instruc-
ción, apoyo y mediación a los estudian-
tes. Asimismo, el referido artículo en la 
cita dos afirma que “la gestión educativa 
en el marco de la digitalidad plantea el 
carácter socio tecnológico, que exige la 
tecnopedagogía para su implementación 
exitosa”. 

Es importante reflexionar sobre el lide-
razgo docente, y como este puede ser 
promovido desde la gestión pedagógica 
en los diferentes niveles educativos. Es 
por ello que, la perspectiva “crítico-hu-
manística” es un código sustentado en 
la Innovación en la formación docente. 
En este sentido, es significativo tener en 
cuenta lo señalado en el artículo uno, 
cita cinco donde se destaca la importan-
cia de “la perspectiva crítico-humanista 
del liderazgo pedagógico y la gestión 
educativa”. 

Finalmente, se presenta la categoría 
denominada formación del liderazgo 
docente en el nivel primario, la cual es 
producto del análisis descriptivo e inter-
pretación de los códigos con base en las 
tres subcategorías apriorísticas, las cuales 
son: formación docente, gestión pedagó-
gica, liderazgo pedagógico, y la innova-
ción en la formación docente, como la 
cuarta subcategoría emergente. En estos 
resultados se confirma que el liderazgo 
docente es una habilidad que deben de-
sarrollar los profesores, cuyas prácticas 
se hallan en una constante evolución y 
adecuación a los cambios que se generan 
en el contexto sociocultural, enmarcado 
en el avance tecnológico, social, cultural 
global.

Categoría: Formación del Liderazgo 
Docente

La gestión pedagógica, el liderazgo y la 
innovación en la formación docente, son 
procesos esenciales para la formación del 
liderazgo docente en el nivel primario. A 
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modo de resumen, se presenta en la tabla 
2 la codificación abierta y axial, donde 
se expresan los códigos, subcategorías y 

la formación del liderazgo docente en el 
nivel primario, como la categoría emer-
gente en el presente estudio.

Tabla 2: Reducción de datos

La formación del liderazgo docente en 
el nivel primario, como categoría emer-
gente, se orienta a la necesidad de tener 
en cuenta la formación continua de los 
docentes, desde el accionar de la gestión 
pedagógica, para la formación en el ejer-
cicio de las prácticas educativas. Estas 
acciones concuerdan con lo planteado 
por Robles y Arguedas (2020) al destacar 
que la formación del liderazgo docente es 
una acción interactiva, que se sustenta en 
el diálogo y la comunicación.

Es a través de la formación continua que 
puede desarrollarse el liderazgo modela-
do por la gestión pedagógica, sustentada 
en la innovación para la formación do-
cente. Asimismo, Lora y Padilla (2018) 
consideran la incidencia del entorno, y 
el trabajo en equipo como una influen-

cia directa en la formación del liderazgo 
docente. La gestión pedagógica forma-
tiva, al complementarse con la práctica 
docente, propician el contexto adecuado 
para el desarrollo de competencias edu-
cativas en los docentes.

Discusión de los resultados

La formación del liderazgo docente en el 
nivel primario, depende de la formación 
continua, la gestión pedagógica, el lide-
razgo y la innovación. Es por ello que la 
capacitación y calidad humana del per-
sonal directivo es determinante para la 
formación paulatina del profesorado al 
desarrollar el liderazgo. Los directores de 
centros educativos, según la Universidad 
Internacional de La Rioja (2021), deben 
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ser competentes en la “agilidad para la 
toma de decisiones, impulsar el creci-
miento del profesorado, tener capacidad 
de negociación y participación, visión 
de conjunto y fomento de un liderazgo 
compartido” (p. 1). Es evidente la im-
portancia del desarrollo organizacional 
para consolidar el liderazgo. Para Lora 
y Padilla (2018) es el impulsar y promo-
ver la gestión pedagógica, al propiciar 
la participación y colaboración entre los 
actores sociales involucrados en el hecho 
educativo.

En la formación docente se desarrollan 
experiencias constructivistas manifes-
tándose lo planteado por Trujillo (2017) 
al destacar que los conocimientos previos 
son el andamiaje para el desarrollo de 
nuevos aprendizajes. El proceso formati-
vo debe ser continuo, para la adquisición 
de conocimientos y la consolidación de 
habilidades y destrezas. Es evidente que, 
la formación docente en el nivel prima-
rio no es estática, es continua; producto 
de la interacción, socialización y comu-
nicación entre directivos, docentes y es-
tudiantes.

La capacitación de líderes pedagógicos 
y la consolidación de equipos de trabajo 
comprometidos al interior de las institu-
ciones educativas, debe sustentarse en el 
desarrollo de conocimientos producto de 
la experiencia al concretar las prácticas 
pedagógicas, la interacción con pares, el 
personal directivo y el equipo de gestión, 
para generar autorreflexión y cambio.
Es el directivo quien debe monitorear y 
apoyar el trabajo que llevan a cabo los 

docentes en el proceso formativo tanto de 
los estudiantes como de sí mismo. Resul-
ta necesario generar espacios formativos 
en el aula para la enseñanza y aprendizaje 
de los estudiantes, así como también en 
el docente; quien, a través de la práctica y 
la guiatura del equipo de gestión, mejora 
y optimiza las prácticas pedagógicas; de 
igual manera, el personal directivo, tam-
bién fortalece su capacidad de mediación 
al apoyar y capacitar al profesorado. 

El acompañamiento y monitoreo colabo-
rativo debe tener como propósito apoyar 
al docente. Estas acciones se sustentan 
en el enfoque por competencias que im-
pulsa y promueve la gestión pedagógica, 
participativa y colaborativa entre los ac-
tores sociales del hecho educativo. Según 
Ramírez (2020), en el contexto educati-
vo las competencias procedimentales se 
desarrollan con el entrenamiento cons-
tante. No obstante, hay directivos que 
no tienen las competencias pedagógicas 
y experiencias educativas, lo que hace ver 
la gestión directiva en el aula de clases 
como un proceso intervencionista y de 
supervisión, centrada en la evaluación 
cuantitativa que aprueba o rechaza el 
trabajo docente.

En el escenario latinoamericano, el lide-
razgo pedagógico es un valor agregado; 
no obstante, siempre estará marcado por 
una serie de fricciones históricas, técnicas 
y sociales propias de los países de origen. 
Es evidente que la capacitación continua 
es necesaria para ejercitar el pensamiento 
crítico, y de esta manera estar a la van-
guardia de la educación latinoamericana 
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y mundial, donde el liderazgo es signifi-
cativo para la calidad de la educación, ya 
que, el líder pedagógico contribuye a la 
transformación social.

Es importante que en las instituciones 
educativas se conformen equipos de ges-
tión pedagógica para el acompañamien-
to, apoyo, monitoreo y evaluación de las 
prácticas sustentados en la comunicación 
bidireccional y asertiva para fortalecer el 
liderazgo pedagógico. Al respecto, Casas 
(2019) resalta que el liderazgo pedagógi-
co favorece la formación continua en el 
desempeño docente. El rol del directivo 
debe ir más allá de las funciones admi-
nistrativas; pues se destaca la función pe-
dagógica de formar, guiar y orientar al 
personal docente, apoyado en la comuni-
cación asertiva, para que se genere la ca-
pacitación continua y la adecuación del 
currículum a las necesidades e intereses 
de la población estudiantil y la comuni-
dad en general.

El liderazgo debe ser parte de las com-
petencias pedagógicas de los docentes 
en ejercicio, ya que la práctica educati-
va, es el espacio idóneo para desarrollar 
el componente teórico y de esta manera 
nutrir los conocimientos. Esto reafirma 
lo señalado por Vázquez, Vásquez, Vás-
quez, Vásquez, Carranza y Terry (2021) 
al destacar que, “al optimizar el liderazgo 
pedagógico, mejorará el desempeño do-
cente” (p. 179). En el contexto educati-
vo, el liderazgo de la institución debe res-
ponder al accionar del equipo de gestión 
en conjunto. La importancia de identi-
ficar los obstáculos que impiden que se 

desarrolle a plenitud el liderazgo en los 
directivos como el del personal docente, 
y de esta manera, plantear estrategias que 
ayuden a fortalecer dicho liderazgo.

La gestión pedagógica está basada en el 
liderazgo respaldado en los valores peda-
gógicos; ya que el liderazgo no puede ser 
autocrático, por el contrario, debe res-
ponder a la integración, participación y 
trabajo colaborativo en un ambiente fun-
cional y armónico. El liderazgo es una 
destreza necesaria tanto para directivos 
como el personal docente. Tal como lo 
plantean Cuesta y Moreno (2021), el li-
derazgo se enfoca en la integración y par-
ticipación de un grupo de personas bajo 
la coordinación de un líder, que fomenta 
la comunicación, motivación con apertu-
ra al cambio, para trabajar en equipo en 
función de los objetivos educativos con 
apoyo de la tecnología y la innovación.

El trabajo pedagógico de directivos y 
docentes debe ser mancomunado entre 
los actores sociales que conforman las 
instituciones educativas, para lo cual se 
requiere de un liderazgo por parte del 
personal directivo, al articular elemen-
tos pedagógicos, administrativos y or-
ganizativos que intervienen en la educa-
ción, como lo expresan Freire y Miranda 
(2014) al considerar que en las institu-
ciones educativas la interacción y parti-
cipación debe ser una constante en los 
directivos y docentes, para alcanzar las 
metas planteadas referentes al desarrollo 
y calidad educativa, que favorezca el con-
texto académico de los estudiantes.
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Es la capacitación constante, para hacer 
uso de los recursos tecnológicos emer-
gentes que aportan herramientas a la di-
dáctica y la pedagogía. En este sentido, 
(Cardarelli y Lión, 2020) plantean que 
“las mediaciones tecnológicas favorecen 
y enriquecen las posibilidades de proyec-
tos innovadores en las escuelas” (p. 114). 
Las instituciones educativas deben ser 
protagonistas del cambio y hacer un uso 
adecuado de la tecnología. Es evidente la 
necesidad de la capacitación constante de 
los docentes, para estar a la vanguardia 
pedagógica y tecnológica en el marco del 
liderazgo educativo.

Referente a la categoría emergente For-
mación del Liderazgo Docente en el 
Nivel Primario, según Díaz, García y 
legañoa (2018) puede ser considerada 
como el producto de la interrelación de 
un conjunto de procesos del equipo de 
gestión y acompañamiento pedagógico 
a los docentes, para el desarrollo del li-
derazgo en las instituciones educativas 
donde interactúan supervisores en su rol 
de acompañantes, y los docentes en su 
proceso formativo en el nivel primario.

CONCLUSIONES 

Al finalizar la investigación documen-
tal titulada “Liderazgo en la formación 
docente desde la gestión pedagógica en 
el nivel primario”, con base en siete ex-
periencias investigativas provenientes de 
España, América Latina y el Caribe, de-
sarrolladas en Venezuela, República Do-
minicana, Ecuador, Perú, Colombia, Es-

paña, y Chile, se proyectan las siguientes 
conclusiones:

Respecto a la formación docente, se ra-
tifica la capacitación continua para ad-
quirir los conocimientos a través de la 
práctica educativa. Es el desarrollo de ha-
bilidades y destrezas que se manifiestan 
en los conocimientos y actitudes como la 
formación y desarrollo y la mejora conti-
nua del quehacer docente. Se destaca la 
importancia de los valores y el desarrollo 
del pensamiento crítico, en tal sentido, 
es imperativo el acompañamiento a los 
docentes a través del equipo de gestión 
para aumentar el liderazgo.

Se resalta la interrelación que existe en-
tre la gestión pedagógica, la práctica do-
cente y el desarrollo del liderazgo, en la 
construcción de los saberes en directivos, 
docentes y estudiantes. Es el reconoci-
miento de competencias comunicativas, 
la planificación, trabajo en equipo, así 
como la toma de decisiones, al adminis-
trar recursos económicos y materiales, 
tanto a nivel de la dirección del plantel 
como en el aula de clases. Todo ello, en 
el marco de la participación de los miem-
bros de la comunidad educativa.

El liderazgo en la formación docente se 
sustenta teóricamente en el construc-
tivismo social, al estar apoyado en las 
experiencias formativas, producto de las 
prácticas educativas. Asimismo, se apoya 
en el desarrollo organizacional; ya que, 
directivos, docentes y estudiantes confor-
man el factor humano; así como la moti-
vación, participación, trabajo en equipo 
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y el empleo de la tecnología, conducen a 
la innovación y calidad educativa.

La innovación en la formación docente 
se caracteriza por los cambios tecnológi-
cos acelerados y la necesidad de adecuar 
la innovación como parte del liderazgo 
docente, según las necesidades educati-
vas. El rol de directivos, docentes y estu-
diantes debe ajustarse a las características 
y demandas socioculturales del contexto 
regional, interconectado con el avance 
tecnológico del mundo global.

El concepto formación del liderazgo do-
cente se concentra en el rol del personal 
directivo, el equipo de gestión y los do-
centes. Se deben emprender y consolidar 
acciones que contribuyan a fortalecer una 
cultura de formación e innovación cons-
tante de los docentes, desde el liderazgo 
participativo y democrático en espacios 
compartidos, para estar a la vanguardia 
pedagógica, tecnológica y responder a las 
políticas educativas y al currículo del ni-
vel primario.
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