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1. Resumen

El presente articulo trata sobre “La Formacion y Desempeiio
delos Investigadores: Una Dimension de la Gestion Académica
de la Investigacion en las Instituciones de Educacién Superior
(IES). Estara orientado a reflexionar acerca del compromiso de
las IES en la formacion de investigadores para garantizar la cali-
dad del desempeiio de los mismos en las dreas investigativas.

Las instituciones de educacién superior tienen la misién de
formar académicos y especialistas en las tareas de investigacion
y la promocién del conocimiento cientifico y tecnolégico.
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Uno de los problemas de la investigacion universitaria en
América Latina que afecta el desempefio de los investigadores,
es el deficiente uso de metodologias apropiadas para estudiar
problemas complejos, en especial, en las ciencias humanas y
sociales.

Se observa un crecimiento general en la proporcién de
investigadores empleados en el sector empresarial en los pai-
ses tecnolégicamente mds avanzados, mientras que los inves-
tigadores en América Latina y el Caribe trabajan en IES, o en
menor proporcién lo hacen en instituciones de investigacion
del Estado.

En la Republica Dominicana, la cantidad de doctores regis-
trados hasta el 2004 es de 152 en las IES, pero existe una baja
formacion pedagégica y cientifica de los profesores. La mayoria
de los investigadores, no son del claustro docente de las IES,
sino que son contratados en forma puntual y exclusiva como
consultores para las investigaciones especificas que se realizan.
Muy pocas universidades propician una formacién en ciencia y
tecnologia de punta apropiada al pais.

El/a investigador/a debe tener capacidad para desarrollar
lineas de investigacién, que den respuestas a nivel internacional
y nacional a los problemas del sector salud, medio ambiente, pro-
blemas educativos y sociales, entre otros. Un buen investigador
debe estar actualizado en los conocimientos de investigacion en
el plano internacional, nacional y local.

Palabras Claves: Investigacion, Formacion y Desempefio

2. Introduccion

La investigacién ha sido considerada como una disciplina
universal generadora de conocimientos, es una herramienta que
permite al hombre conocer y reflexionar sobre todo lo que le
rodea, con el objetivo fundamental de producir conocimientos
para la solucién de problemas practicos vinculados a las necesi-
dades de los paises.
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Gonzalez (2006, p. 31), define la investigacién “... como
el desarrollo de las ciencias, las técnicas, las tecnologias y las
humanidades, a partir de la bisqueda de nuevos conocimientos y
de soluciones innovadoras a los problemas de la sociedad”.

El desarrollo de este tema estd focalizado en el andlisis de
las siguientes interrogantes: ;Cudl es la mision y funcién de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) en la formacién de
Investigadores? ;Cudl es la situacion actual de la formacién y
desempefio de investigadores en las IES? y ;cudl es la tendencia
del perfil de competencia de los investigadores en esta nueva
sociedad del conocimiento?

Este andlisis ha sido producto de un estudio de tipo descripti-
vo-cuantitativo que se ha estado desarrollando sobre” la situacién
actual de la investigacion en las IES privadas de la region del
Cibao de la Reptiblica Dominicana, donde se hace énfasis en la
dimension formacion y desempefio de los investigadores.

3. Mision y Funcidn de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en la Formacion de Investigadores:

Las instituciones de educacién superior latinoamericanas
generalmente estdn concebidas como instituciones generadoras
de conocimiento, actitudes y valores, cuyas funciones bdsicas
estdn concentradas en la docencia, investigacién y extension.
“Es el dmbito Interdisciplinario, productor e integrador de cono-
cimientos que reflexiona sobre su papel en la sociedad y que se
hace responsable de los efectos sociales que genera” Flax (1997)
citado por Gonzélez (2006, p. 31).

La Declaracién Mundial de la UNESCO (9 de octubre de
1998) plantea en su articulo I, literal c:” que una de las misiones
de las Instituciones de Educacién Superior en todo el mundo
debe ser: .... “Educar, formar y realizar investigaciones, es decir
“ promover, generar y difundir conocimientos por medio de la
investigacion y, como parte de los servicios que ha de prestar a
la comunidad, proporcionar las competencias técnicas adecuadas
para contribuir al desarrollo cultural, social y econdmico de las
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sociedades, fomentando y desarrollando, la investigacién cienti-
fica y tecnoldgica a la par que la investigacion en el campo de
las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas, y en
la misma declaracion en el articulo 5, se plantea como visién de
las Instituciones de Educacién Superior ““la promocion del saber
mediante la investigacion en los dmbitos de la ciencia, el arte y
las humanidades y la difusién de sus resultados.”.

De igual forma, en la Conferencia Mundial sobre Ciencia
para el siglo XXI: Un nuevo compromiso, realizada en Budapest,
Hungria (del 26 de junio al 1 de julio de 1999) auspiciada por
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Tecnologia (UNESCO) y el Consejo Internacional
para la Ciencia (ICSU), numeral 10, se plantea: “ ... que las IES
deberian hacer que la investigacion fuese parte integrante de la
educacién cientifica y que una parte de la educacién de los cien-
tificos comprendiese el aprendizaje de las técnicas de relaciones
publicas y de las ciencias humanas” .

En la Declaracién de Santo Domingo, que se produjo como
resultado de la Reunién Regional que se realizara en Santo
Domingo, Reptiblica Dominicana del 19 al 12 de marzo de 1999
sobre la Ciencia para el siglo XXI, se definieron los principa-
les lineamientos de las politicas cientificas y tecnolégicas que
deberian impulsar los paises de América Latina, se plantea en
el punto 4.7. “...que la formacién inicial y permanente de los
docentes de ciencias y tecnologias tendrd que vincularse crecien-
temente a los 4mbitos de creacion en sus respectivas disciplinas,
pues su tarea esencial consiste en ensefiar una ciencia dindmica
(viva, incompleta y en permanente cambio)”... Se hace énfasis
en “desarrollar la educacién cientifica y tecnolédgica de los ciu-
dadanos y promover y motivar el desarrollo de las vocaciones
cientificas y tecnoldgicas”.

La ley 139-01 de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia
de la Republica Dominicana, establece en su articulo 61, literal
d, "que la calidad de las Instituciones de Educacién Superior, de
ciencia y tecnologia estd determinada por “el nivel de formacién
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y experiencia del personal docente, de ciencia y tecnologia, de
extension y de servicios”. La misma ley establece en su articu-
lo 92, literal n: que en el presupuesto de la SEESCYT estard
incluido: Un programa de apoyo a la formacién y actualizacion
de investigadores, cientificos y técnicos, mediante pasantia,
estudios avanzados formales, seminarios, entre otros, en centros
cientificos nacionales y extranjeros.”

Estas declaraciones y documentaciones dejan en evidencia
que las instituciones de educacién superior tienen la mision de
formar académicos y especialistas, dotados del saber y las destre-
zas necesarias que puedan contribuir al desarrollo, generacioén y
difusion del conocimiento en cuanto a las tareas de investigacién
y la promocién del conocimiento cientifico y tecnolégico.

Las instituciones de educacion superior estdn llamadas a asu-
mir su funcién de investigacién en la creacidén de conocimientos,
fomentando el pensamiento critico, reflexivo y creativo de los
investigadores a través de la articulacién, promocién y forta-
lecimiento de la investigacion, contribuyendo de esta forma al
desarrollo socioeconémico y tecnoldgico de los paises.

4. Situacion actual de la formacion y desempeiio
de Investigadores en las IES

El proceso de formacién de investigadores no es tan simple.
Bourdieu (1987), citado por Quifiénez y Vélez (2004, p. 8), sefia-
la que “... el proceso de formacion de investigadores descansa
sobre modos de transmision précticos, basados en el contacto
directo entre quien ensefla y quien aprende: es, en ese sentido un
“entrenamiento” sistemadtico y flexible.”

El Banco Interamericano de Desarrollo presenta un informe
estadistico de indicadores sobre educacién, ciencia y tecnologia
en América Latina y el Caribe (pag. 39), cuyos resultados refle-
jan la cantidad de doctorados en Ciencias Fisicas y Sociales por
cada cien mil habitantes desde 1995 hasta 2003.

Entre 1995 y 2003 Brasil y México triplificaron la cantidad de
doctorados en la poblacién total en Ciencias Fisicas y Sociales,

13



mientras que Chile refleja un aumento de un 100%. En ese
mismo orden de 1995 al 2002, los Estados Unidos de América
presentd un ligero decremento en la cantidad de graduados con
doctorados (de 10,7 a 9,7 por 100,000 habitantes); por otra parte
Espafia registré un 17,9% de aumento en el nimero de graduados
con doctorados en estas reas.

En el contexto nacional la cantidad de doctores registra-
dos en las diferentes dreas en el 2002 ascendian a 140 en las
IES de acuerdo al estudio que hicieran (Silié R., César C. y
Manuel M. 2004), sobre "Calidad de la Educacién Superior en
Reptiblica Dominicana; por otra parte en el Informe que rin-
diera la Secretaria de Estado de Educacién Superior Ciencia
y Tecnologia SEESCYT en el 2004, aparecen registrados 152
doctores en las diferentes dreas del conocimiento, lo que signi-
fica que en dos afios hubo un ligero aumento de 12 doctores, es
decir, seis por afio.

Como resultado de la Discusion del Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2008-2018) que ha esta-
do realizando la Secretarfa de Estado de Educacién Superior
Ciencia y Tecnologia (SEESCYT), el Dr. Victor Gémez (2008)
en esa fecha Sub-secretario de Educacién Superior Ciencia y
Tecnologia, indic6 que en vista de que el que el pais no cuenta
con suficientes doctores en ciencias, dentro de los objetivos pro-
puestos en el Plan Estratégico se contempla la formacién de 100
doctores en ciencias en los préximos 10 afios.

4.1. La Inversion en Investigadores

En cuanto al gasto por pago de investigadores la UNESCO
en su informe (2005, p.119) explica que los paises en desarrollo
en el afio 2000, invirtieron $98,000 ddlares por investigador,
mientras que los paises industrializados invirtieron $191,000
dolares, y en el caso de los Estados Unidos que es el pais que
mas invierte en investigacion, la suma fue de $238,00 ddlares
por investigador.
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Por lo expuesto, se evidencia la brecha y falta de equidad
existente entre los paises desarrollados e industrializados, y los
paises latinoamericanos en desarrollo en cuanto a la inversién
en investigacion y desarrollo, por lo que se podria inferir que el
problema de la inversion en investigacion en los paises en desa-
rrollo, estriba en la falta de voluntad politica de quienes tienen
el poder de tomar decisiones que fundamenten su crecimiento
econdmico en el conocimiento y la innovacién. Desde este punto
de vista, reviste gran importancia adoptar medidas que conlleven
al sector privado a invertir en I-D y alienten a la comunidad
cientifica a orientar una parte de su labor hacia la innovacién y
el mercado.

En el caso de la Republica Dominicana, de las 43 Instituciones
de Educacién Superior existentes en el 2004, s6lo 24 registran el
presupuesto que destinan para la investigacion, pero no se registra
especificamente cudnto se destina para la formacion de investiga-
dores. De las 24 instituciones reportadas, s6lo una invierte de su
presupuesto institucional, mayor proporcién a la investigacion, el
1.7 %; ni siquiera alcanza el 2%. Otras 14 invierten apenas entre
0.1y 0.5%, 9 dicen no asignar ninguna partida presupuestaria a
tareas de investigacion, en tanto que las restantes 19 no suminis-
tran informacion. (Informe SEESCYT, 2004).

Por otra parte, se pudo determinar que de 122 paises en el ran-
king mundial de gasto de investigacién y desarrollo, la Reptiblica
Dominicana, ocupa el lugar 102. (Victor Gémez, 2008).

4.2. Algunas limitaciones para el desempeiio
de investigadores:

Arocena y Sutz (2001), exponen algunos de los problemas
de la investigacion en América Latina, que coinciden en un 90%
con los planteados por el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales-CLACSO (2002) y que inciden en el desempefio de los
investigadores. A saber:
*  Deficiencias en las politicas para la fijacién de priorida-
des para la investigacion.
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Dificultades financieras para realizar investigacion.
Decrecimiento de la matricula en las carreras de ciencias
bésicas y dificultades para renovar los equipos de inves-
tigacion.

Deficiencias en el uso de metodologias apropiadas para
estudiar problemas complejos, en especial en las cien-
cias humanas y sociales.

La falta de una insercién sistemadtica y prolongada del
personal académico en los programas de investigacion
cientifica.

La priorizacién de las funciones de docencia sobre la
investigacion.

El limitado desarrollo de los sistemas de postgrado.

Otra situacion que afecta a los paises en desarrollo, es la
“fuga de cerebros”, pues una vez formados los investigadores,
se instalan de manera permanente en el extranjero, dando como
resultado un costo financiero y creando un vacio en el plano de
la utilizacién de los recursos humanos de los paises en vias de
desarrollo.

En el contexto nacional se han realizado algunas evaluaciones
que han evidenciado el estado de la formacién de investigadores
en las IES del pafs. En el estudio que hicieran Silié R., César C.
y Manuel M. (2004), sobre “Calidad de la Educacién Superior
en Repiiblica Dominicana, se evidencia lo siguiente:
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La mayoria del personal empleado por las IES para
trabajar en investigacion retine los requisitos reglamen-
tarios, sin embargo, el nimero y la experiencia acumu-
lada, no son siempre los adecuados para la calidad que
requiere el sistema de educacion superior.

No existe vinculacion entre las actividades de investiga-
cién y docencia. La educacién nacional se limita casi por
entero a la formacién profesional.

Baja formacién pedagdgica y cientifica de los profeso-
res, asociado a las condiciones salariales e incentivos
del docente universitario, la elevada carga académica,



carencias en términos de aulas, equipos, materiales,
inseguridad laboral, deficiencias de los propios centros
docentes frente a las demandas de los docentes y predo-
minio del contrato por hora-clase entre otros.

* No existen los profesores investigadores, que retroali-
menten su docencia con investigaciones propias o de un
colectivo de investigadores en sus dreas de especialidad
respectivas.

e La mayoria de los investigadores, no son profesores
de planta, sino que son contratados en forma puntual
y exclusiva como consultores para las investigaciones
especificas que se realizan.

* Los pensa y los programas estdn mds orientados a capa-
citar al profesional para ofrecer servicios y no para pro-
ducir conocimientos.

e Muy pocas universidades propician una formacién en
ciencia y tecnologia de punta apropiada al pais.

4.3. Desempeiio de Investigadores por Sector de Ocupacion

En cuanto al desempefio de investigadores, es importante
destacar las diferencias en el porcentaje de los profesores que
se dedican a la labor de investigacion. Cardoza (1998, p. 69)
expone “... que mientras en Corea el 40% de los profesores
comparten la docencia y la investigacion y en Japon el 30%, en
América Latina, a excepcion de Chile donde se aproxima al 20%,
solamente un nimero menor del 10% de los profesores realizan
investigacion y desarrollo. Esto es mds o menos compatible con
las cifras que presenta la UNESCO que dice que solamente el
20% de los profesores de Educacion Superior de América Latina
tienen un postgrado y solamente el 10% de ese 20% hacen traba-
jos de investigacion y desarrollo”.

Por otra parte, en cuanto a la cantidad de investigadores por
sector de ocupacién en el informe del Banco Interamericano de
Desarrollo (2006), se muestra que las tendencias se enfocan a un
crecimiento general en la proporcion de investigadores emplea-
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dos en el sector empresarial en los paises tecnoldgicamente
avanzados, mientras que los investigadores en América Latina
y el Caribe trabajan en IES, o en menor proporcién lo hacen en
laboratorios publicos.

Se evidencia, ademads, que entre los paises de la Organizacion
para la Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE), los
Estados Unidos de América y Corea tienen el primer lugar en el
empleo de investigadores por sector empresarial, en un 80% y
74% respectivamente.

En cuanto al nimero de patentes, América Latina y el Caribe
casi duplicaron la cantidad otorgadas por la Oficina de Patentes
y Marcas registradas en EEUU de 1995-2003, de 191 a 350.
Brasil tuvo el desempefio mds alto en 2003 con 130, seguido por
Meéxico con 84. Por otra parte en Irlanda y Corea, la cantidad de
patentes otorgadas se cuadruplicé entre 1995 y 2003; en ese caso
China incrementd su numero seis veces, de 62 a 406.

En el caso de las instituciones de educacién superior en el
ultimo informe que rindiera la SEESCYT no se evidencian
registro de patentes, pero entre los objetivos propuestos en el
Plan estratégico 2008-2018 de la SEESCYT se proyecta un
incremento a 15 patentes de invencion por afio, por cada 100 mil
habitantes.

La produccién de publicaciones cientificas acreditadas a
autores institucionales de América Latina aumentdé en un 69%
de 1995 al 2003. Este aumento se concentrd en cuatro paises:
Argentina, Brasil, México y Uruguay. El aumento de las produc-
ciones cientificas esta orientado a las dreas de ingenieria y tecno-
logia, biologia y las ciencias fisicas (fisica, quimica de la tierra y
el espacio). (Banco Interamericano de Desarrollo, Pag. 45).

4.4. Programas de formacion de investigadores:

Aprender a investigar es una tarea muy dificil si se aprende
de manera aislada. Mota (2001, p. 5) expone que “... es conve-
niente trabajar en un programa que permita que los investigadores
en desarrollo, aprendan de los investigadores expertos”. En tal

18



sentido “...la participacién de los investigadores en redes institu-
cionales, permitird su enriquecimiento, mediante el intercambio
de experiencias con colegas de otras instituciones que también
realizan investigacion, con otras lineas de trabajo, desde otras
perspectivas, y facilitarfian el establecimiento de acuerdos de
cooperacion”.

Los programas de formacién y actualizacion para investigado-
res deben abordar temdticas como: metodologias para la investi-
gacion, el andlisis de problemas desde los diferentes paradigmas
cientificos, elaboracién de proyectos, estrategias para la publica-
cién y busqueda del financiamiento, propiciar su participacion en
foros regionales, nacionales e internacionales, formar a los investi-
gadores en la educacién desde el interior de los problemas mismos
y no desde posiciones que se encuentren fuera de los mismos.

En sintesis, se podria decir que la formacion de investigado-
res debe permitir que éstos actien de forma mds reflexiva, critica
y sistemdtica, generen nuevos conocimientos y respondan a las
nuevas transformaciones sociales y cambios de paradigmas.

5. Tendencia del perfil de competencia de los investigadores
en esta nueva sociedad del conocimiento

El perfil del investigador se refiere a aquellas caracteristicas
y competencias personales y profesionales que posee el investi-
gador y que le permiten llevar a cabo la prictica investigativa de
manera exitosa.

Después de haber hecho un andlisis comparativo de los plan-
teamientos de Padron, J. 2002, Barrantes, Quifionez y Velez
2004 y Villalobos. L. 2006 sobre la formacién de investigado-
res la autora interpreta que los investigadores deben poseer las
siguientes competencias:

*  Buen conocimiento del método cientifico

*  Las diferentes perspectivas paradigmaéticas: lo ontolégi-

co, epistemoldgico, axioldgico y heuristico.

* Debe tener un conocimiento especializado en el drea

donde desea realizar la investigacidn y actualizado en

19



20

los conocimientos de investigacion en el plano interna-
cional, nacional y local.

Debe tener conocimiento de un determinado sistema de
tecnologias, métodos y técnicas, tanto de alcance general
como especializado, acorde con el tipo de investigacion
que realiza.

Debe tener capacidad para desarrollar lineas de investi-
gacion, que den respuestas a la solucién de problemas
de la comunidad cientifica universitaria, el sector pro-
ductivo y econémico a nivel internacional y nacional, el
sector salud, problemas del medio ambiente, problemas
educativos y sociales, entre otros.

Debe tener conocimiento de un determinado sistema de
tecnologias, métodos y técnicas tanto de alcance general
como especializado, acorde con el tipo de investigacion
que realiza.

Debe ser creativo, critico, constante y objetivo. Segtn
éste ultimo factor debe plantear las cosas tal y como se
presentan.

Su enfoque debe estar orientado a la innovacidn, siempre
presentar lo nuevo de la ciencia y evitar la rutina.

Debe tener capacidad para trabajar en equipo, ya que la
tendencia es a formar equipos de investigacién, mas que
trabajar de manera aislada

Debe tener una inteligencia emocional equilibrada, que
le permita desarrollar sus cualidades interpersonales,
como liderazgo y valores éticos-morales.

Compromiso y responsabilidad con el quehacer cientifi-
co y la sociedad.

Capacidad para comprender, explicar, interpretar, argu-
mentar y obtener leyes, explicaciones, principios o hip6-
tesis.

Debe vincular la investigacion a la docencia y vice-
versa.

Debe involucrar a expertos, académicos y estudiantes en
las investigaciones que desarrolle y poner a disposicién



de la sociedad nacional e internacional los conocimien-
tos generados.

6. Conclusiones

e Las instituciones de educacidn superior tienen la misién
de formar académicos y especialistas, dotados del saber
y las destrezas necesarias que puedan contribuir al desa-
rrollo, generacion y difusion del conocimiento en cuanto
a las tareas de investigacion y la promocién del conoci-
miento cientifico y tecnoldgico.

*  Brasil, México, Chile y Espafia, fueron los paises que
evidenciaron entre 1995 y 2003 un significativo aumento
en el nimero de graduados con doctorados, mientras que
Estados Unidos de América, evidencia un ligero decre-
mento en el nimero de graduados durante esos afios.

*  Se observa un crecimiento general en la proporcion de
investigadores empleados en el sector empresarial en
los paises tecnolégicamente mds avanzados, mientras
que los investigadores en América Latina y el Caribe
trabajan en IES, o en menor proporcién lo hacen en
Instituciones de Investigacién del Estado.

e Los problemas de la investigacién universitaria en
América Latina que afectan el desempefio de los inves-
tigadores estdn causados por la falta de la insercién
sistemdtica y prolongada del personal académico en los
programas de investigacion cientifica. La priorizacion
de las funciones de docencia sobre la investigacion.
El limitado desarrollo de los sistemas de postgrado.
Deficiencias en las politicas para la fijacién de priorida-
des para la investigacién. Dificultades financieras para
investigar. Decrecimiento de la matricula en las carreras
de ciencias bésicas y dificultades para renovar los equi-
pos de investigacion. Deficiencias en el uso de metodo-
logias apropiadas para estudiar problemas complejos, en
especial en las ciencias humanas y sociales.
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En la Reptblica Dominicana, la cantidad de doctores
registrados hasta el 2004 es de 152 en las IES. El nime-
ro y la experiencia acumulada de los investigadores no
son siempre los adecuados para la calidad que requiere
el sistema de educacion superior. No existe vinculaciéon
entre las actividades de investigacién y docencia, y la
educacién nacional se limita casi por entero a la forma-
cion profesional. Existe una baja formacién pedagdgica
y cientifica de los profesores. La mayoria de los investi-
gadores, no son del claustro docente, sino que son con-
tratados en forma puntual y exclusiva como consultores
para las investigaciones especificas que se realizan. Muy
pocas universidades propician una formacién en ciencia
y tecnologia de punta apropiada al pafs.

Es alentador el ligero crecimiento que han tenido los
paises de América Latina y el Caribe, en cuanto a la
cantidad de graduados a nivel de doctorado en Fisica
y Ciencias Sociales, cantidad de patentes otorgadas y
publicaciones cientificas. Se evidencia una diferencia
abismal y falta de equidad entre los paises desarrollados
e industrializados y los paises latinoamericanos en desa-
rrollo con relacién a cada uno de estos elementos y a la
inversion en investigacion y desarrollo.

Los programas de formacién y actualizacion para inves-
tigadores deben abordar temdticas como: metodologias
para la investigacion, andlisis de problemas desde los
diferentes paradigmas cientificos, elaboracion de proyec-
tos, estrategias para la publicacién y buisqueda del finan-
ciamiento, propiciar su participacion en foros regionales,
nacionales e internacionales, formar a los investigadores
en la educacién desde el interior de los problemas mis-
mos y no desde posiciones que se encuentren fuera.

El/a investigador/a debe tener capacidad para desarrollar
lineas de investigacion, que den solucién a los proble-
mas de la comunidad cientifica universitaria, el sector
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productivo y econdmico a nivel internacional y nacional,
el sector salud, problemas del medio ambiente, proble-
mas educativos y sociales, entre otros.
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