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Resumen

La presente comunicacién inicia con una mirada rapida al
modelo educativo de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) y, desde este enfoque, se intentan definir las principales
competencias, donde confluyan las funciones y tareas que el pro-
fesor bimodal tiene que desempeiiar en la actualidad.

En nuestro pais cada vez es mayor el nimero de instituciones
que inician ofertas educativas a distancia, debiendo sus profeso-
res incorporarse a la enseflanza bimodal (presencial y a distancia;
presencial y semipresencial; distancia tradicional y virtual) y

e Directora del Instituto de Pedagogia para la Educacién a Distancia.
Universidad Técnica Particular de Loja
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asumir los nuevos roles que les posibiliten llegar a los alumnos
con una educacion pertinente y de calidad.

Seguros de que las competencias docentes se desarrollan a
lo largo de la carrera profesional y los profesores mejoran sus
destrezas docentes a medida que ganan experiencia y confianza
en la actividad de ensefiar (Feixas, 2005), vemos la necesidad
de identificar las competencias que el docente bimodal requiere,
para favorecer su desarrollo a través de un proceso de formacién
inicial y permanente.

Palabras clave: profesor bimodal, competencias, modelo
educativo, profesor universitario, CITTES, gestion productiva,
docencia.

Abstract:

This document starts with a brief reference to the educational
model of the Universidad Técnica Particular de Loja and based
on this approach we will define the main skills that bind the
functions and tasks that the dual-mode teacher has to perform.

The number of institutions that start to offer distance educa-
tion is increasing in our country, teachers must get involved in
dual- mode education (on campus and at distance; on campus
and semi-distance learning; traditional distance learning and
e-learning) and they have to play new roles to get to their stu-
dents with an appropriate and quality education.

Being sure that teacher’ skills develop along their program
and these skills improve as they acquire experiences and confi-
dence in teaching (Feixas, 2005), we believe that it’s necessary
to identify the skills that the dual-mode teacher needs to favor
their development throughout a process of initial and permanent
training.

Key words: Bimodal professor, educational model, college
professor, CITTES, “gestion productiva”, teaching.
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1. Introduccion

Hemos entrado ya en el siglo XXI y nos encontramos con un
escenario distinto, configurado por rapidos avances cientificos y
tecnoldgicos, por un proceso de globalizacién econdmica, cul-
tural y una demanda sin precedentes de educacién permanente.
Estas transformaciones en las que nos hallamos inmersos, sin
duda, vienen planteando a la universidad latinoamericana diver-
sas demandas que estdn sacudiendo sus estructuras y llevandole
a revisar desde la mision, su modelo organizativo y de gestion,
hasta las fronteras de su accionar, a fin de poder asumir con
rapidez la multiplicidad de cambios experimentados en la pro-
duccién y gestion del conocimiento.

No cabe ninguna duda que el impacto de las nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs), en el
ambito de la educacion universitaria, estd renovando tanto las
funciones como la actividad misma del docente; provocando
importantes cambios, ya sea en el contenido como en la metodo-
logia para ensefiar. Si bien, el docente universitario sigue siendo
elemento clave en la mediacién del proceso ensefianza- apren-
dizaje, requiere el dominio de otras competencias para asumir
con éxito las nuevas responsabilidades que la sociedad le estd
confiando.

En estos tiempos de cambios profundos, con diversos entor-
nos donde desarrollar el aprendizaje y con sistemas educativos
mas flexibles, el papel del docente universitario se torna comple-
jo, estd lleno de retos y desafios mucho mads interesantes, requi-
riéndose de una gran dosis de adaptabilidad e ilusién, junto a
una enorme creatividad para buscar nuevos recursos y estrategias
didacticas, que respetando la autonomia del alumno, potencien la
interaccion y el aprendizaje. Lo que el profesor no puede olvidar
es que tiene la enorme responsabilidad de ser guia y ejemplo, asi
como aportar desde su experiencia con la valoracién del cono-
cimiento, porque son las instituciones de educacién superior las
que de manera especial, deben liderar la opinién, ser centros de
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investigacion y discusioén del conocimiento e ir a la vanguardia
de la innovacidn, siempre con apego a lo ético.

Otro reto que plantea la sociedad globalizada es la formacion
continua. Respuesta que, a su vez, precisa nuevas metodologias
y modalidades para llegar con la accién formativa a los estudian-
tes. La estrategia que ha demostrado eficiencia, por la flexibili-
dad que nos ofrece, para simultanear trabajo y estudio, sin tener
que concurrir a una sala de clase, es la Educacion a Distancia. De
ahi, el reconocimiento que ha recibido de organismos internacio-
nales como la UNESCO vy el gran interés que ha despertado en
universidades y empresas, que han visto en ella una herramienta
valiosa para brindar capacitaciéon y profesionalizacion a una
poblacién cada vez mds numerosa, con demandas y necesidades
de formacion diversificadas.

En Ecuador y, en general, en Latinoamérica es creciente el
nimero de instituciones que inician ofertas educativas a distan-
cia, debiendo sus profesores incorporarse a la ensefianza bimodal
(presencial y a distancia; presencial y semipresencial; distancia
tradicional y virtual) y asumir nuevos roles que les posibiliten
llegar a los alumnos con una educacién pertinente y de calidad.

La Universidad Técnica Particular de Loja es una institu-
ciéon bimodal, que viene desarrollando programas educativos
presenciales (1971) y a distancia (1976), que le ha permitido ir
abriendo camino y ensayando nuevas estrategias de organizacion
y trabajo. En la busqueda constante de innovacién y mejora, ha
encontrado que la ensefianza bimodal tiene una especial rique-
za, porque proporciona al docente algunos valores agregados
como: investigar y preparar con anticipacion la asignatura y
experimentarla en la prictica cotidiana; la lectura permanente de
bibliografia actualizada; el manejo de las TICs; la oportunidad
de interactuar con estudiantes de todo el pais; formar parte de un
equipo de trabajo en un CITTES, desde donde se vincula con la
sociedad a través de proyectos reales.
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2. Antecedentes

La educacién a distancia en la actualidad se ha convertido
en una modalidad que enriquece y complementa al sistema pre-
sencial, permitiéndole superar restricciones de tiempo y espacio;
ademds, gracias a la utilizacién racional de recursos tecnoldgi-
cos y de las telecomunicaciones hace posible que el proceso de
ensefanza-aprendizaje y la apropiacion del conocimiento resul-
ten mds eficaces y eficientes.

La bimodalidad es una tendencia mundial en estos momen-
tos ya que, salvando las grandes universidades unimodales que
nacieron como tales, hoy en dia existe la propension a ofrecer
programas en distintas modalidades: presencial, distancia, semi-
presencial y virtual.

En la Universidad Técnica Particular de Loja se ha optado
por un modelo docente bimodal integrado (blended learning)
respecto del cual, Rubio y Romero! afirman que “lo consideran
especialmente interesante para Latinoamérica ya que aprovecha
las fortalezas de ambas modalidades: Presencial y a Distancia”.
Ademas, aclaran “No hablamos de una educacién hibrida, es
decir que alterne programas en una u otra modalidad sin relacién,
sino que nos referimos a dos modalidades ofertadas por la misma
universidad y coincidiendo en la mayoria de los programas de
estudio, pero dirigidos a publicos diferentes. Estas modalida-
des, Presencial y a Distancia, con sus respectivos componentes
virtuales, pueden compartir recursos, complementarse en sus
fortalezas y minimizar las debilidades al aportar cada una, lo
mejor que tiene.”

Este nuevo enfoque o propuesta de formacién desde la
investigacion, ha supuesto cambios en la universidad en varios
aspectos de la organizacion y gestién, entre los que podemos
destacar:

1 Rubio, M, J. y Romero, L. M. (2006): “La Universidad Técnica Particular de Loja,
Treinta afos haciendo Educacién a Distancia”, en RIED, Vol. 9, ( 1y 2), p.130
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Creacion de los Centros de investigacion, transferencia de
tecnologia, extension y servicios (CITTES).

Cambio del concepto de docente por docente-investigador-
gestor.

Vinculacién de los docentes a los CITTES (incubadoras
de investigacidn), para que siguiendo el ejemplo de lo que
sucede en las universidades desarrolladas, vayan ganando
experiencia e involucrandose en proyectos reales de inves-
tigacion.

La vinculacién de profesores a tiempo completo, junto con
la formacion de postgrado, son otras de las claves de nues-
tro modelo.

Es politica institucional que los profesores sean bimodales.
Por esta razén, la mayoria tienen clases en el sistema pre-
sencial y, dentro de lo posible, ensefian la misma asignatu-
ra en la modalidad a distancia, incorporando a la docencia
la experiencia adquirida en los CITTES.

Se esta dando un giro hacia una metodologia de ensefianza
centrada en el aprendizaje y en el sujeto que aprende (ges-
tor del aprendizaje). En la actualidad se estd trabajando
en la implementacién del sistema de créditos académicos,
basado en competencias, teniendo como referencia el sis-
tema de créditos europeos y de América Latina ALCUE.

Incremento de recursos tecnoldgicos al servicio de los
docentes y estudiantes como: Internet, el entorno virtual de
aprendizaje, un sistema de videoconferencia, Call Center...
Incremento del fondo bibliogrifico existente de 6.000
libros en el 2002 a 19.932 en el 2004 y a 55.000 obras en
el 2007.

Contrato para la utilizacioén de bases de datos con 21 biblio-
tecas virtuales en el mundo: como PROQUEST, EBSCO,
INFOTRACK, INFORME, BLACWELL, HINARI, IFPRI,
OPEN DOAR/ DOAJ, entre otras.

Incremento de los horarios de atencion de la biblioteca fisi-
ca y mejoramiento de los sistemas de acceso y prestacion,
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de manera que existe servicio continuo durante 14 horas al
dia.

* Internacionalizacion de la Universidad, politica que permite
la visita de profesores invitados, pasantias cortas o postgra-
do tipo sandwich de nuestros docentes en universidades del
extranjero y la participacién en encuentros internacionales.

» Establecimiento de convenios con universidades de otros
paises, para la formacidon de cuarto nivel de nuestros docen-
tes. En este momento existen alrededor de 1712 profesores
que se encuentran realizando maestrias y doctorados en
reconocidas universidades: alemanas, italianas, espafolas,
estadounidenses y mexicanas.

» El siguiente grafico nos permite observar de manera global,
el cambio que ha experimentado el personal docente a partir
de 1998, cuando se inicia la nueva Administracion de la
UTPL.

Evolucion historica del personal docente UTPL
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2 UTPL, (2007): Informe Anual del 2006, en Revista de 1a UTPL por el 36 Aniversario
de la Universidad y 30 de la Modalidad Abierta y a Distancia, Anexo p. 1
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Como se puede advertir en el gréfico, en los dltimos afios la
institucion se ha orientado hacia la incorporacién cada vez mayor
de profesores a tiempo completo. Asi de un total de 237 profeso-
res que tenia la Universidad en 1998, de los cuales sélo el 42,6%
(101) eran a tiempo completo, pues la mayoria colaboraban en la
enseflanza por horas, a medio tiempo o a tres cuartos de tiempo.

Ademas, el crecimiento cuantitativo de la Universidad, en su
modalidad presencial y a distancia, con la creaciéon de nuevas
carreras, ha supuesto la incorporacién de profesionales jovenes
como docentes, para atender los diferentes programas que se
ofrece.

En 1999, encontramos un pequeiio incremento a 122 profeso-
res; pero es a partir del 2001 cuando la incorporacién de personal
a tiempo completo es mayor, observandose a partir de este afio,
un crecimiento progresivo de 171 (2001) a 435 en el 2006.

El nuevo modelo de organizacién y gestion de la UTPL,
requeria involucrar a un gran nimero de profesionales a tiempo
completo y la institucién tomoé la decisién de hacerlo; para lo
cual, de manera constante y progresiva, a partir del afio 2000,
ha ido disminuyendo la plantilla de profesores con dedicacién
a medio tiempo y por horas e involucrando personal a tiempo
completo.

Personal docente de la Universidad Técnica

Particular de Loja

Docentes DOCENTES DE LA UTPL
Jornada Periodo Académico / 2007

f %

1%

Tiempo Completo | 435 | 80% 19%
InVitadOS 106 19% M Tiempo completo
Medio Tiempo 6 1% Invitados
Total 547 | 100% Medio Tiempo

Fuente: Unidad de Procesos
Elaboracion: IPED
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El personal docente de la UTPL en la actualidad, estd com-
puesto por 547 profesores, de los cuales el 80% (435) trabajan
a tiempo completo, el 19 % (106) por horas, a quienes se ha
denominado “profesores visitantes”, porque en esta categoria
también se incluyen los profesionales invitados (expertos) que
colaboran en la realizacién de los Seminarios, con los que algu-
nas carreras cuentan en su malla curricular; por dltimo, existe un
pequefio porcentaje (1%) de profesores a medio tiempo, quienes
no pueden incorporarse a la jornada completa porque desarrollan
otras actividades laborales fuera de la UTPL; por ejemplo: como
Jueces en la Corte de Justicia o en actividades de libre ejercicio
como Arquitectos, Ingenieros Civiles, etc.

Docentes de la modalidad abierta UTPL

Jornada

Modalidad Timpo Medio Invitado Totales
de estudios Completo Tiempo

f % f % f % f | %
Bimodal 276 51 1 0.1 35 6 |312| 57
Presencial 76 14 3 0.5 61 11 | 140 | 26
Distancia 83 15 2 0.3 10 2 |95 | 17
Total 435 80 6 1 106 | 19 | 547 | 100

Fuente: Recursos Humanos
Elaboracion: Rurth

De este personal, el 57% (312) son bimodales, es decir, ejercen
la docencia en el sistema presencial y a distancia; un 26% tienen
asignaturas unicamente en la modalidad presencial, debido a que
son profesores que pertenecen a las Escuelas que no tienen ofer-
tas educativas a distancia como: Medicina Humana, Ingenierias:
Quimica, en Electrénica, Civil, en Industrias Agropecuarias, etc.
También en este grupo se incluye a los profesores que colaboran
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con la Institucién por horas, debido a que tienen otras responsa-
bilidades laborales o se encuentran en funciones administrativas
y de gestion de la misma Universidad.

Finalmente, encontramos un 17% (95 docentes) que ensefian
s6lo en la Modalidad a Distancia, la mayoria porque estdn dedi-
cados principalmente a funciones administrativas y de gestion,
que les ocupan mucho tiempo, lo que no les permite colaborar
en las dos modalidades.

El contar con un equipo docente mayoritariamente bimodal
y con una dedicacién en jornada completa, ha posibilitado a los
profesores sofiar horizontes, crecer en relaciones horizontales,
asi como trabajar con un enfoque centrado en la resolucién de
problemas y en proyectos reales de conexién con la sociedad.
Son grupos con liderazgo y alta motivacion intrinseca y gran
flexibilidad en su accionar.

Esta metodologia innovadora y complementaria, a la vez de
investigacién y aprendizaje permanente en los CITTES, que
enriquece la enseflanza y la cdtedra, es lo que posibilita desarro-
llar en el docente y en el estudiante competencias para afrontar
las exigencias que la sociedad del tercer milenio reclama.

3. Modelo organizativo y de gestion de la UTPL

La Universidad Técnica Particular de Loja, preocupada por
las exigencias de la sociedad actual y tratando de lograr un acer-
camiento al verdadero papel del docente universitario, concibe
un modelo de organizacién y gestiéon de la docencia basado en
la investigacion.

En este modelo, los profesores tienen que combinar la docen-
cia con la investigacién y la gestiéon productiva; la formacién
tedrica con la préctica; vivenciando los principios éticos, morales
y espirituales que inspira el Humanismo Cristiano, a fin de que
los estudiantes adquieran una formacién integral.

En la actualidad, la UTPL cuenta con 23 Centros de
Investigacién, Transferencia de Tecnologia, Extension y
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Servicios, que a su vez generan a la institucién una via alternati-
va de auto financiamiento, que se revierte en el mejoramiento de
la calidad académica.

En la vida académica de la UTPL es donde convergen y
armonizan la investigacion que se realiza en los CITTES, la
docencia que se operativiza en las escuelas, a través de ofertas
educativas bimodales y la extension, que se traduce en servicio a
la sociedad, a través de la gestion productiva.

Los CITTES estan constituidos en torno a dreas especificas
de la ciencia: Administrativa, Bioldgica, Socio Humanistica y
Técnica; estas unidades equivalen a lo que en muchas univer-
sidades son los Departamentos. Estan conformados por equipos
de profesores y estudiantes, que mantienen intensas relaciones
horizontales y un enfoque centrado en la investigacién y desa-
rrollan al interior de la universidad un “espiritu de empresa”, en
el sentido mas amplio de “emprender”.

Otra dimensién de los CITTES es la vinculacién con la
colectividad, planificada por los profesores de las asignaturas y
realizada por alumnos en instituciones y empresas de la propia
comunidad y en coordinacién con los Centros Universitarios.
Actividades précticas, que posibilitan la obtencién de las com-
petencias propias de la carrera y facilitan la insercién en el
campo laboral. Asi, por ejemplo, el desarrollo de las précticas
docentes de los alumnos de los dltimos ciclos de Educacidn, la
vinculacién con los medios de comunicacién de los estudian-
tes de Comunicacién Social, las practicas profesionales que
realizan en Bancos, Empresas, Centros de Salud, Consultorios
Meédicos, ... los estudiantes de Banca y Finanzas, Contabilidad
y Auditoria, Administracion de Empresas, Psicologia, entre
otras.

La UTPL asume las clésicas tres funciones de la universidad:
Investigacién, Docencia y Extension y trabaja por hacerlas rea-
lidad, operativizdndolas a través de los CITTES, las Escuelas o
Unidades Académicas y la “Gestion Productiva”; dimensién esta

108



Educacion Superior ANO VII * N° 1 Y 2 « ENERO - DICIEMBRE 2008

ultima que se traduce en realizaciones concretas y en relaciones
con el entorno, proporciondndole a la Universidad la anhelada
pertinencia social.

4. Perfil del docente bimodal de la UTPL
y sus competencias

Ahora que ya tenemos una idea global del modelo académico
de la UTPL, es el momento para reflexionar sobre qué tipo de
profesor se necesita para este modelo; cudles son las competen-
cias que requiere desarrollar el profesor de la UTPL, a fin de
considerarlas en el Plan de Formacion.

Creo que todos estamos de acuerdo en que, en el presente
siglo, se requiere “un docente universitario mds preparado para
la busqueda y utilizacién de metodologias participativas, que
derriben el concepto de un saber Unico, expositivo, de un mode-
lo centrado en el profesor y en la ensefiaza, que fue el eje de la
educacién tradicional; para dar paso a un nuevo enfoque que
demanda una reorientacién y una apertura hacia el autoapren-
dizaje y nuevas formas de enseflanza mds activas y eficaces,
estimulantes y potenciadoras de los procesos de construccion de
conocimientos en los estudiantes”.3

Ademais, el docente investigador de la UTPL requiere tam-
bién competencias para cumplir el papel de gestor y mediador
del aprendizaje. Como gestor le corresponde emprender proyec-
tos sustentables que permitan vincular a la Universidad con el
entorno y que ademds incorporen experiencia como principal
valor agregado para la docencia; y como mediador del aprendiza-
je, le toca crear las mejores condiciones pedagdgicas para que el
alumno pueda enriquecerse del conocimiento teérico y practico
que va desarrollando en el CITTES.

3 CINDA (1998): Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio de Educacion de
Chile, Gestion de la docencia e internacionalizacion en universidades chilenas, p. 56
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Esto ha posibilitado a los profesores sofiar horizontes, crecer
en relaciones horizontales, trabajar con un enfoque centrado en
la resolucién de problemas y en proyectos reales de vinculacién
con la sociedad; conformar equipos interdisciplinarios de alum-
nos y profesores con alta motivacion, espiritu de liderazgo y gran
flexibilidad en su accionar.

Entre las principales funciones y tareas que le corresponde
atender al profesor de la UTPL se pueden destacar:#

» [nvestiga y se prepara permanente. Es aconsejable que el

profesor que se inicia en la docencia no dé nada por sabido
y, por lo tanto, debe prepararse con prolijidad, paciencia y
cuidando todos los detalles que necesita saber de la ciencia.
Los métodos de estudio que utiliza para preparar la asig-
natura pueden servir de referencia para la comunicacién
didictica con el estudiante.

El docente bimodal requiere manejar su asignatura en toda
su magnitud y complejidad: los fundamentos tedricos que
la sustentan, los principios que la relacionan con otras
areas de la ciencia, lineas de investigacion, etc. Para que
el docente adquiera este nivel de dominio debe desarrollar
una cultura de estudio-aprendizaje continuo.

Planifica la asignatura. El programa de estudio debe ser
concebido como una propuesta de aprendizaje, como una
hipétesis de estudio, para que en una actitud de constante
reflexion, el alumno vaya descubriendo las competencias,
habilidades y tareas que requiere desarrollar para el ejerci-
cio laboral.

Conoce y aplica metodologias innovadoras y flexibles.
Busca y selecciona bibliograffa basica y complementaria
que ofrezca informacion cientifica asequible al estudiante.

4 Cfr. GUERRERO ABAD, C. (2003): Orientaciones para el desemperio docente:
principios, conceptos e implicaciones metodologicas, pp. 12 - 13
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* Promueve el trabajo colaborativo y cooperativo, utilizando
las nuevas tecnologias.

e Desarrolla habitos de lectura, de manera que los alumnos
adquieran la costumbre de asistir a la clase con un cono-
cimiento previo del tema, para que €sta se convierta en
espacio de participacioén y construccién creativa del nuevo
conocimiento.

* Brinda tutoria y orientacidon presencial y a distancia a los
alumnos, valiéndose de los diferentes medios y recursos
tecnoldgicos que posee la institucion.

* Evaliia de manera continua y periddica el aprendizaje con
fines de retroalimentacién y mejora.

* Participa en proyectos reales de investigacidn posibilita al
profesor enriquecer su propia catedra.

Finalmente, le ofrecemos a manera de propuesta, un cuadro
que contempla las principales competencias que un profesor
bimodal requiere para desenvolverse con idoneidad en cada una
de las funciones que la institucién le ha confiado.

COMPETENCIAS DEL PROFESOR UNIVERSITARIO
BIMODAL DE LA UTPL (Presencial y a Distancia)

Descripcion de los Ambitos y competencias

1. Actitudes y Valores

1. | Se identifica con la visién y mision institucional, comprome-
tiéndose con los principios del humanismo cristiano.

2. | Muestra interés, preocupacion y respeto por la persona del
estudiante.

3. | Comprometido e implicado en la tarea docente, con un
comportamiento ético y de responsabilidad.

4. | Predisposicion para trabajar en equipo.
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Flexible, receptivo y capaz de cambiar de acuerdo a las
demandas sociales.

Facilidad para las relaciones interpersonales, amigable,
entusiasta, colaborador y con actitud de servicio.

Equilibrio personal y emocional; paciente, tolerante,
con capacidad de escucha y buen sentido del humor.

Actitud positiva hacia el cambio y la innovacion.

2. Competencias para la Investigacion

Domina las fases del proceso de investigacion y disfruta con
esta actividad.

Conoce y aplica diversas técnicas de investigacion.

Analiza, evalta la calidad y selecciona informacion
procedente de fuentes diversas.

Disefia y gestiona proyectos novedosos e innovadores.

Detecta necesidades de formacion en los diversos grupos
sociales

Reflexiona e investiga permanentemente sobre
las asignaturas de su responsabilidad.

Publica sobre temas relacionados con su area y la docencia
universitaria.

3. Competencias para la Docencia:

3.1. Académico-Pedagogicas

1.

Posee una sélida formacion en su campo profesional (dominio
de la asignatura).

Conoce y aplica la didactica universitaria.

Investiga y se prepara permanentemente.

Conoce los estilos de aprendizaje de los alumnos.

Al el B

Ofrece informaciones y explicaciones comprensibles y bien
organizadas.

o

Integra diferentes medios y recursos de ensefianza.

Aplica metodologias innovadoras y flexibles, segun
las necesidades de los estudiantes.
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8. | Selecciona estrategias y actividades creativas para dinamizar
y facilitar el aprendizaje.

9. | Mantiene la curiosidad intelectual de sus alumnos a través de
la motivacion permanente

10. | Promueve la autonomia e iniciativa del estudiante.

3.2. Como planificador de acciones formativas y disefiador de

materiales educativos.

1. | Planifica acciones formativas en colaboracion con otros
profesionales.

2. | Consciente de las perspectivas nacionales e internacionales
en los cursos que prepara.

3. | Prevé y anticipa el proceso a seguir con los alumnos.
Selecciona diversos soportes o medios para comunicar los
contenidos.

5. | Selecciona, secuencia y estructura didacticamente
los contenidos.

6. | Busca y maneja bibliografia basica y complementaria

7. | Distribuye y gestiona adecuadamente el tiempo.

8. | Selecciona recursos educativos para potenciar el aprendizaje.

9. | Elabora guias didacticas que faciliten el proceso
de aprendizaje.

3.3. Como Tutor:

1. | Se desempefia como orientador, mediador y guia, para
promover la autonomia del alumno.

2. | Mantiene un seguimiento atento y esta disponible a las
demandas e inquictudes de los estudiantes.

3. | Posee habilidades comunicativas para relacionarse con los
alumnos (claridad y fluidez oral y escrita).

4. | Atento a las posibilidades de comunicacion que el medio
ofrece.

5. | Valora la diversidad y la multiculturalidad.

6. | Posee competencias basicas en el manejo de las TICs

y herramientas del EVA.
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7. | Utiliza las nuevas tecnologias incorporandolas al curriculo,
para brindar tutoria sincrona y asincrona.

8. | Dinamiza el grupo y fomenta la participacion, potenciando
la interaccion y el trabajo colaborativo.

3.4. Como evaluador:

1. | Diagnostica los conocimientos previos que traen los alumnos.

2. | Establece criterios y disefia instrumentos de evaluacion.

3. | Se orienta por competencias.

4. | Indaga sobre la comprension de los estudiantes.

5. | Preocupado por los resultados de las acciones formativas,
evalta de manera continua y formativa

6. | Propone e introduce elementos de mejora.
Realiza un control activo de los alumnos para detectar vacios
y ayudar a superarlos.

8. | Reflexiona criticamente sobre su propia actuacion docente.

4. Competencias para la gestion y vinculacion con la sociedad

1. | Comparte responsabilidades de direccion/coordinacion en
Escuelas y CITTES.
Conoce y maneja estrategias de gestion.
3. | Disefia y gestiona proyectos sociales, siendo catalizador
de las necesidades de su entorno.
4. | Capacidad para tomar iniciativas ante situaciones problematicas.
5. | Proactivo, emprendedor, visionario y sofiador.
Gestor de cambios e innovaciones, con gran flexibilidad
operativa.
7. | Abierto a nuevas ideas, conocimientos y procedimientos.
8. | Capacidad de gestion y liderazgo
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Conclusiones:

* El profesor bimodal de la Universidad Técnica Particular
de Loja UTPL cumple con las tres funciones clasicas de
la universidad: investigacién, docencia y extension; esta
dltima se operativiza a través de la gestién productiva y
servicios a la comunidad que, igual que la investigacion,
es transversal a todas las actividades docentes.

e El rol del profesor no es tnico, sino miltiple y cambia a
medida que cambia el enfoque (tradicional, conductista,
constructivista, humanista,...) desde el cual se desarrolla
el proceso de ensefanza- aprendizaje.

* Los profesores han salido del claustro de las antiguas
Facultades (Escuelas) para incorporarse a trabajar en pro-
yectos reales de investigacioén. De ahf la denominacién de
“docentes investigadores”

* En nuestra institucion se ha apostado por la investigacion,
que se realiza en los CITTES, a través de equipos interdis-
ciplinarios de profesores y alumnos. La riqueza estd en que
los hallazgos de la investigacién nutren, retroalimentan y
dinamizan la docencia universitaria.

e La extensién universitaria, ha dejado de ser un bonito
enunciado, para convertirse en un verdadero laboratorio
que proporciona la materia prima (necesidades locales,
regionales y nacionales) para que equipos de estudiantes
y profesores trabajen en la bisqueda de las soluciones,
convirtiéndose en el vinculo que une a la comunidad con
la Universidad, ayuddndole a ser pertinente.

e EI haber incorporado la gestién productiva (extension)
como un nuevo concepto que dinamiza la tarea del docen-
te universitario y tiende puentes con la comunidad, con-
vierte a la extensién universitaria en una nueva metodolo-
gia de ensefianza-aprendizaje. que involucra a profesores
y alumnos.
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e Nuestro profesor universitario se ha denominado bimodal
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por desempefiar funciones docentes en el sistema presen-
cial y a distancia tradicional y virtual.

La riqueza de la docencia bimodal estd en los valores
agregados que proporciona la Modalidad a Distancia al
profesor, al brindarle la oportunidad permanente de buscar
bibliografia actualizada, leer, planificar y preparar con
anticipacion la(s) asignatura(s); asi como buscar y elaborar
materiales educativos, que utiliza también con los alumnos
presenciales, lo que permite una mejora continua.
Investigaciones realizadas en nuestra institucién (Aguilar,
2007) nos refieren que, el paradigma educativo que se venia
utilizando en la Universidad estd cambiando; los profesores
se inclinan por pedagogias activas, mds participativas, que
ayudan al alumno a construir su propio conocimiento; se
preocupan por implicarle en su propia formacién, favorecer
la motivacion intrinseca y crear un entorno de confianza,
que permita ayudar a los alumnos a crecer como personas;
sin embargo, todavia encontramos profesores que ensefian
desde un enfoque magistrocentrista.

Convencidos de que el docente universitario constituye un
pilar fundamental para mejorar la calidad de la educacién
superior y que la calidad de las instituciones educativas
depende en gran parte de las capacidades, las actitudes y la
formacion de profesorado; la UTPL estd invirtiendo actual-
mente en la formacién del 54% de docentes a nivel de post-
grado, en varias universidades de Europa y Latinoamérica,
lo que en poco tiempo, se reflejard en calidad de la ense-
fanza y en el aprendizaje de los alumnos.
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